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S ciliem smanjivanja duga i povecavanja efikasnosti poslovanja javnih trgovackih drustava, Viada
Republike Hrvatske 2017. godine donosenjem Pisma sektorske politike i Strategije prometnog razvoja
RH za razdoblje 2017 — 2030. pokrenula je reformu cestovnog sektora. Time je zapocet visegodisnji
proces financijskog i operativnog restrukturiranja cijeloga sektora, koji je krajem 2017. bio opterecen s
vise od pet milijarda eura duga, Sto je predstavljalo gotovo 13 % javnog duga RH.

U dva kruga financijskog restrukturiranja izdavanjem medunarodnih obveznica i refinanciranjem kod

_'i grupe domacih banaka uz povoljne uvjete Vlada je po¢etkom godine uspjesno zavrsila prvi i najzahtjevniji

- korak pri provedbi reforme. Refinanciranjem oko 60 % ukupnog duga i godisnjim ustedama, koje samo

na kamatama iznose vise od 50 milijuna eura, uspjeli smo postici financijsku odrzivost cestarskog duga

koji ¢e oko 2033. godine biti gotovo u cijelosti isplacen. Istodobno, u skladu s prethodno iskazanom

voljom velikog dijela gradana, hrvatske su autoceste kao jedan od najvrjednijih infrastrukturnih resursa
i nacionalno blago ostale u vlasnistvu drzave i njezinih gradana.

Cilj je financijskog restrukturiranja optimiziranje udjela duga koji sektor moze otplacivati iz vlastitih
sredstava, progresivno smanjenje razine godisnje otplate duga te smanjenje mogucih utjecaja sektora
na javne financije. U dijelu operativnog restrukturiranja povecat éemo efikasnost poslovanja javnih
cestarskih tvrtki uz istodobnu provedbu visokih EU standarda odrzavanja i sigurnosti. Zahvaljujuci
provedenim mjerama ve¢ danas biljezimo povecanje prihoda uz smanjenje operativnih troskova. U
drustvima smo ostvarili povecanje prihoda za gotovo 300 milijuna kuna, odnosno 90 % viSe od plana,
uz smanjenje broja zaposlenih za 30 % vise od plana.

Provodeci Strategiju prometnog razvoja postavili smo nekoliko specifi¢nih ciljeva poput poboljSanja
sigurnosti cestovnog prometa, kvalitetnijeg koristenja cesta u kontekstu javnog prometa, optimiziranja
i medusobnog uskladivanja sustava naplate cestarina te dostupnosti podrucja u kojima je postojeca
infrastruktura dosegnula granicu propusnosti uz istovremeno smanjenje prometnih zagusenja u veé¢im
aglomeracijama. U praksi gradani ve¢ danas mogu vidjeti rezultate ciljeva koji su preciznije definirani
u Programu gradenja i odrzavanja javnih cesta, vrijednom oko 17 milijarda kuna.

U tijeku je projektiranje ili gradnja nekoliko vaznih prometnih pravaca ili obilaznica poput Peljeskog
mosta, zavréetka mosta Ciovo, izgradnje brojnih obilaznica ili nastavka

izgradnje autoceste A5, prometne Zile kucavice istoCne Hrvatske i trase
buduceg koridora Vc koji sjever Europe povezuje s juznim Jadranom.

U narednom razdoblju o¢ekuje nas i odabir sustava naplate cestarine
koji je na tragu europskih politika i iskustava, a predvida jedan od
oblika elektronickoga beskontaktnog sustava naplate.

Sve to zajedno s izvrsnim rezultatima u koristenju sredstava EU, a
rijec je o gotovo 12,7 milijarda kuna vrijednosti ugovorenih projekata,
zasigurno ¢e pokrenuti novi investicijski ciklus i otvoriti brojna gradilista
i prilike za gospodarski rast diljem Hrvatske. Stoga je biti na Celu
ministarstva odgovornog za realizaciju projekata u vrijeme
snaznog investicijskog uzleta u cestovnom sektoru, privilegija

i odgovornost koju sa zahvalnoscéu prihvacam.

Oleg Butkovic,
ministar mora, prometa i infrastrukture



Pregled kljucnih projekata
u cestarskom sektoru do 2022. godine

1. EU financiranje — financijsko razdoblje:
2014. — 2020.

U tijeku je priprema i realizacija vise projekata iz cestovnog sektora
koji se sufinanciraju sredstvima Europske unije.

PROJEKTI U PROVEDBI:

Cestovna povezanost s juznom Dalmacijom — Peljeski most

U okviru Operativnog programa Konkurentnost i Kohezija, Prioritetna os 7 — Povezanost i mobilnost
® Ukupna vrijednost projekta: 4,0 mird. HRK

B Vrijednost ugovora o dodjeli besp. sredstava: 3,2 mird. HRK

® Planirani dovrsetak: do 2022. god.

m Cilj projekta: smanjiti negative posljedice za RH koje ¢e nastati uspostavom tzv. Shengenskog rezima
i ojacati povezanost teritorija i funkcionalnih regija uz poticanje ukupnoga gospodarskog razvoja.
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Most Ciovo sa spojnim cestama
U okviru Operativnog programa Konkurentnost i Kohezija, Prioritetna os 7 — Povezanost i mobilnost

® Ukupna vrijednost projekta: 210 mil. HRK

Udio EU sufinanciranja: 85%

Planirani dovrsetak: srpanj 2018. god.

Cilj projekta: Povijesna jezgra Trogira proglasena je spomenikom kulture pod zastitom UNESCO-a, a
izgradnjom novog mosta kopno — otok Ciovo bit ¢e zastiéena povijesna jezgra Trogira te omoguéeno
kvalitetno prometno povezivanje trogirskog podrucja. Izgradnja novog mosta i spojnih cesta preduvjet
je funkcioniranja gospodarstva, ali i moguénosti prostornog razvoja na Sirem trogirskom podrucju.

Izgradnja zaobilaznice grada Vodica - Il. faza

U okviru Operativnog programa Konkurentnost i Kohezija, Prioritetna os 7 — Povezanost i mobilnost
®m Ukupna vrijednost projekta: 64,8 mil. HRK
® Vrijednost ugovora o dodjeli besp. sredstava: 52,9 mil. HRK

= Planirani dovrsetak: dovrseno u 2017. god.

Cilj projekta: I1zgradnja obilaznice Vodica duljine 5,1 km I njezino izmjeStanje izvan urbanog podrucja
s ciliem pobolj$anja pristupa zapadnog dijela Sibensko-kninske Zupanije i dijela Zadarske Zupanije
drzavnoj cesti D33.

Izgradnja mosta Svilaj preko rijeke Save na granici RH i BIH

U okviru Instrumenta za povezivanje Europe (CEF)

® Ukupni prihvatljivi troskovi: 88,8 mil. HRK

B CEF sufinanciranje: 52,5 mil. HRK

B Planirani dovrsetak: 30. 09. 2019.

m Cilj projekta: Most Svilaj sastavni je dio medunarodnoga paneuropskog cestovnog koridora Vc:

Budimpesta — Beli Manastir — Osijek — Sarajevo — Ploce i dio europske mreZe autocesta koja sjever
Europe povezuje s Jadranom.
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2. Projekti Hrvatskih autocesta

Autocesta A5 Beli Manastir — Osijek — Svilaj (koridor Vc)

B Autocesta A5 Beli Manastir — Osijek — Svilaj dio je medunarodnoga paneuropskog cestovnog koridora
Ve te dio jedinstvene Transeuropske mreze prometnica (Trans-European Network Transport, TEN-T).

m Autocesta A5 dio je europske mreze prometnica E-73, koja sjever Europe povezuje s Jadranom. Prometni
koridor Vc, koji se pruza od Budimpeste preko Sarajeva do Ploca, sloZzena je poveznica sjeverne i srednje
s juznom Europom i vazna poveznica u procese gospodarske i prometne integracije srednjoeuropskog
prostora.

® Na sjevernom dijelu koridora Ve, koji prolazi kroz RH, nalazi se autocesta A5 Beli Manastir — Osijek —
Svilaj, koja se proteze od granice s Republikom Madarskom do granice sa Bosnom i Hercegovinom. U
prometnoj mrezi RH ovaj cestovni pravac predstavlja okosnicu isto¢nog dijela drzave i spaja Osjecko-
baranjsku Zupaniju na koridor X (autocestu Zagreb — Lipovac).

B Dionica Dakovo — Sredanci pustena je u promet 2007. godine, dionica Osijek — Bakovo 2009., a
dionica Sredanci — granica BiH (osim mosta preko rijeke Save — Svilaj) pustena je u promet 2015.
godine.

B Sciljem zavrSetka autoceste A5 u pripremi su i izgradnji njezine sjeverne dionice granica Republike
Madarske — Beli Manastir — Osijek, a na jugu je u tijeku izgradnja medudrzavnog mosta preko rijeke
Save kod Svilaja.

Dovrsetak cijele dionice > S — T——
autoceste A5 planira se do g S T
2023. godine

Kao nastavak izgradnje hrvatskog dijela
autoceste na njezinu sjevernom dijelu
prema Madarskoj zapoceli su radovi
na izgradnji dionice Beli Manastir —
Osijek. Izgraden je most preko rijeke
Drave duzine 2,5 km (u tijeku priprema za
tehnicki pregled) te je u tijeku izgradnja
poddionice most Drava — Osijek u
duzini 3,8 kmi dijela trase autoceste sa
sjeverne strane mosta Drava (do mosta
Halasica) u duzini 0,8 km s planiranim
rokom zavrsetka sredinom 2018. godine.
Dionica od mosta Halasica do Belog
Manastira planira se izgraditi i pustiti u
promet do kraja 2020. godine. Radovina
dionici od Belog Manastira do granice
s Republikom Madarskom planira se za
2020. godinu. Zavrsetak dijela koridora
Ve koji prolazi kroz RH planira se 2023.
godine.

INV: 2600 mil kn
ZV. FIN.: EU fondovi
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Pregled dionica na autocesti A5 i vrijednost investicije:

Dionica

Granica RM - Beli Manastir

Beli Manastir - Osijek

Beli Manastir — most Halasica

Most Halasica - Osijek

Osijek — Dakovo

Pakovo - Sredanci

Sredanci - granica BiH

Sredanci — most Sava

Most Sviaj

VRIJEDNOST UKUPNE INVESTICIJE

SREDSTVA POTREBNA ZA DOVRSETAK

5,0

24,6

17,5

7,1

32,5
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32
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Vrijednost

investicije

mil. kn

260

1.874

Putni prijelazi 97

Trasa 572
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2.114

1.383
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Izvor financiranja

Opcije financiranja
jo$ se razmatraju

HAC

EIB, EBRD

KfW, EBRD

HAC

HAC

EIB
EBRD

CEF, EIB

Rok izgradnje

2020. - 2023.

2018. — 2020.

2018. - 2020.

2011. - 2018.

2009.

2007.

2015.

2016. — 2019.



Medudrzavni most Svilaj preko rijeke Save

Most preko rijeke Save kod Svilaja nalazi se na izgradenoj dionici Sredanci — granica Bosne |
Hercegovine. U svrhu zavrSetka juznog dijela autoceste A5 u tijeku je izgradnja medudrzavnog mosta
Ciji su radovi poceli u rujnu 2016., dok je planirani zavrsetak mosta i dijela dionice koji se nalazi u Bosni i
Hercegovini planiran za sredinu 2019. godine.

Sufinancira Europska unija
Instrument za povezivanje Europe

Znacajke:
B Ugovorena vrijednost radova: 22,3 mil. EUR + PDV.
m Podjela troskova izgradnje: 50 % RH i 50 % BiH.

B |zvori financiranja:
- RH — Instrument za povezivanje Europe (CEF) i kredit EIB-a.
- BiH — proracun BiH i WBIF.

® Most je kontaktna tocka autocestovne mreze RH i BiH u sklopu izgradnje dijela medunarodnoga
paneuropskog cestovnog koridora Vc.

B |zgradnja objekta definirana je medudrzavnim sporazumom izmedu Vlade Republike Hrvatske i Vije¢a
ministara Bosne i Hercegovine.

B Duljina mosta: 640 m.

B Tehnicko rjeSenje: dva zasebna objekta, kontinuirana greda preko sedam polja s dvostruko spregnutim
poprec¢nim presjekom sastavljenim od ¢elicnog sanduka i betonske donje i gornje (kolnicke) ploce, celicni
polusanduk promjenjive visine od 3300 mm do 5500 mm.
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Upravljanje projektom izgradnje

Oblik ugovora o gradenju — FIDIC Red Book — izdanje iz 1999. godine.
Zajednickitim narucitelja — predstavnici MKT BiH i HAC-a i uspostavljeni zajednicki protokoli upravljanja
projektom.

Nadzorna sluzba — zasebni stru¢ni nadzor (kontrola kvalitete) u RH i BiH, dva zasebna tima koji nastupaju
zajednicki prema izvodacu.

Uloga inZenjera iz Ugovora o gradenju — jedinstveno imenovanje (HAC i MKT BIH) — sastoji se od
nadzornog inZenjera iz RH iiz BiH — nastupa zajednicki prema izvodacu, donosenje odluka uz suglasnost
zajednickog narucitelja.

U tijeku su radovi temeljenja rijecnog korita, proizvodnja i montiranje celicne konstrukcije gornjeg ustroja
mosta.

Zakljuéno s travnjem 2018. realizirano je 9,8 mil. eura bez PDV-a ili oko 44 % vrijednosti ugovora.

Sufinanciranje izgradnje mosta Svilaj

Prijavitelj projekta: Hrvatske autoceste d.o.o.

Cilj projekta: omoguciti funkcionalnost koridora Vc na mrezi TEN-T, bolja prometna povezanost RH i
BIH i njihova integracija u mrezu TEN-T.

Projekt odabran za sufinanciranje temeljem projektne prijave na natjecaj 2015 CEF Transport Call.

Ugovor o sufinanciranju potpisan 23. 9. 2016. na maksimalni iznos od 7,1 mil. eura, odnosno 57,97 %
prihvatljivih troskova dijela projekta u RH.

Razdoblje provedbe: 16. 2. 2016. do 30. 9. 2019. godine.
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Izvori EU financiranja

m Connecting Europe Facility (CEF) — ulaganja u izgradnju nove i unapredivanje postoje¢e prometne,
energetske i telekomunikacijske infrastrukture.

= Connecting Europe Facility (CEF) — Transport — instrument financiranja za ostvarivanje politike razvoja
europske prometne infrastrukture. Svrha je instrumenta potpora ulaganjima u izgradnju nove prometne
infrastrukture u Europi ili obnovi i nadogradnji postojece.

® Fokus CEF Transport — prekogranicni projekti te projekti usmjereni na uklanjanje uskih grla ili premoscivanje
veza koje nedostaju u razlicitim dijelovima osnovne i sveobuhvatne mreze TEN-T te za horizontalne
prioritete kao $to su sustavi upravljanja prometom.

Struktura proracuna (okvir)

I1znos financijskog doprinosa
za prihvatljive troskove projekta (EUR)

Predvideni proracun — izvori financiranja

CEF 7.194.077
Vlastita sredstva korisnika — zajam EIB-a 5.215.923
UKUPNO 12.410.000

Ocekivani rezultati

® Provedbom projekta izgradnje mosta Svilaj premostit ¢e se veza koja nedostaje — spoj autocestovne
mreze Republike Hrvatske i Bosne i Hercegovine.

B |zgradnja autoceste A5 u punoj duzini, a narocito granicnih dionica prema Republici Madarskoj i Bosni i
Hercegovini dat ¢e puni doprinos gospodarskom razvoju regije, dok ¢e u prometnom smislu pridonijeti
povecanju udobnosti putovanja, skraéenju vremenu putovanja te povecanju sigurnosti prometa.

® Stvaranje dodatne EU vrijednosti u smislu boljeg povezivanja dijelova mreze TEN-T.
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3. Projektl Autoceste Rijeka — Zagreb d.a.

Projekti ARZ-a do 2020. godine odnose se na povecanje usluznostii povecanje razine sigurnosti korisnika
autoceste. Naglasak je na poboljSanju proto¢nosti prometa, modernizaciji sustava za upravljanje prometom
i prevenciju nesreca, ulaganjima u odbojne ograde, zastitu okoliSa izgradnjom bukobrana i rekonstrukcijom
rasvjete s ciljem prelaska na energetski ucinkovitu rasvjetu.

Plan projekata za razdoblje 2017. — 2020.

Zidovi za zastitu od buke

Prema izradenoj dokumentaciji popisana su podrucja koja su kandidati za primjenu mjera za zastitu od
buke. Dokumentacija je izradena za kompletno koncesijsko podrucje tvrtke Autoceste Rijeka — Zagreb, a
duzina je autocesta | cesta obuhvacenih podrucjem izrade karte buke 187 km i prolazi kroz podrucja 82
naselja s ukupno 238 000 stanovnika. Identificirana su prioritetna podrucja koja su kandidati za primjenu
mjera zastite od buke, a to su lokacije oko Grada Rijeke (Cavle, Orehovica, Draga, Kastav i Matulji) te lokacije
Delnice — Zalesina, rubni dijelovi Karlovca, Bosiljevo — Resnik Bosiljevski, Fuzine — Belo Selo, Ravna Gora
— Kupjak, Netreti¢, Vrbovsko — Osojnik i, Ravna Gora.

Procijenjena vrijednost projekta:
- |. faza projektiranje i upravni postupak: oko 2 mil. HRK

- II. faza izgradnja zidova: ukupno 152 mil. HRK, planirani iznos do 2020. godine 30 mil. HRK, ostatak do
2022./2023. godine.

Ugradnja zastitne odbojne ograde

Projekt Implementacija zastitnih ograda na autocestama sastavni je dio mjera predlozenih Akcijskim planom
sigurnosti na cestama koje je izradila grupa za sigurnost prometa (WB2) u koordinaciji s predstavnicima
Svjetske banke i predstavnicima Ministarstva mora, prometa i infrastrukture. Izradena je projektna
dokumentacija, a procijenjena vrijednost projekta iznosi oko 83 mil. kuna. Detektirano je 8 lokacija u
ukupnoj duzini oko 97 km autoceste na kojima je potrebno unaprijediti postojecu zastitnu odbojnu ogradu.

Studija izvodljivosti za projekt Prilagodba infrastrukture na relaciji Zagreb — Karlovac

Cilj je projekta izraditi studiju izvodljivosti koja sadrzava detaljnu analizu opcija, a koja ¢e posluziti kao
osnova za odlucivanje o nastavku projekta jacanja kapaciteta autoceste Zagreb-Karlovac. Klju¢ni problemi
koji se rjesavaju izradom ove studije jesu velika prometna zagusenja koja se javljaju u vr$nim satima,
buducéa zagusenja koja ¢e nastati u skladu s procjenama i prometnom modelu za razdoblje do 2030., zatim
neadekvatna prometna oprema, otvoreni sustav odvodnje, proizvodnja buke i energetski neucinkovita rasvjeta.

Nastavak projekta prosirenja kapaciteta dionice autoceste Zagreb — Karlovac ovisit ¢e o rezultatima
studije izvodljivosti, koja se planira izraditi do Il. kvartala 2019. godine. Ovisno o rezultatima studije,
procijenjena vrijednost usluge projektiranja i provedbe upravnog postupka je 25 mil. kuna, a vrijednost
izgradnje proSirenja kapaciteta dionice autoceste Zagreb — Karlovac u smislu dogradnje treceg traka
iznosi oko 870 mil. kuna.






4 Projektl Hrvatskih cesta

Multimodalna platforma splitske aglomeracije
Solin — Stobrec¢ — Dugi Rat — Omis
(TROGIR — OMIS sa spojnim cestama: TTTS — SOLIN — STOBREC — D. RAT — OMIS)

® Procijenjena vrijednost investicije: 2,8 mird. HRK

m Cilj projekta: cesta ¢e otvoriti pristup novoj trajektnoj luci Krilo Jesenice u koju ¢e biti izmjesSten dio

trajektnih linija iz Splita u ljetnoj sezoni. Duzina trajektne linije kopno — Supetar time ¢e se skratiti s 9,1
na 4,7 NM. Istodobno ¢e se izbjeci postojeca uska grla na krizanju u Stobrecu te na mostu preko Cetine.
Obnova postojece D8 na dionici od oko 20 km znatno ¢e poboljsati sigurnost u prometu. Multimodalna
platforma splitske aglomeracije usmjerena je na uklanjanje uskih grla u cestovnom i trajektnom prometu,
bolju povezanostizmedu otoka i kopna, povecanje sigurnosti u prometu i smanjenju emisije staklenickih
plinova. Radovi ¢e se izvoditi u fazama.

Problemi koje rjeSava nova multimodalna platforma splitske aglomeracije:

® Otvaranje prilaza OmiSu s isto¢ne strane i rjeSavanje problema parkinga — promicanje i potpora pjeSackom
prometu u gradskim i prigradskim podrucjima te mogucénost drugacijeg vodenja i zatvaranja prometa

kroz centar Omisa.

Obnova postojece ceste D8 na dionici dugoj oko 20 km od Stobrec¢a do Nemire (izgradnja pjesackih
nogostupa, lezecih policajaca, pjeSackih semafora, ograda, utvrdenih bankina za javni prijevoz i parkirnih
mjesta) znatno ée poboljsati sigurnost u prometu.

Izbjegavanje postojeceg uskog grla na mostu preko Cetine, koji je jedini prilaz Omisu iz smjera Splita.
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Izbjegavanje postojeceq uskog grla na krizanju u Stobre¢u preusmjeravanjem prometa s D8 i krizanja
na novu cestu od Mravinaca do TTTS-a, ¢ija je duzina znatno kraca.

Otvaranje pristupa novoj trajektnoj luci Krilo Jesenice u koju ¢e biti izmjesten dio trajektnih linija iz Splita
u ljetnoj sezoni, skrac¢enje vremena putovanja od ¢vora Dugopolje do trajektne luke, a vrijeme putovanja
trajektom s kopna u Supetar skoro ¢e se prepoloviti.

Promocija i favoriziranje pjeSackog prometa u odnosu na osobna vozila na postojeéoj cesti D8, koja u
kontinuitetu prolazi kroz naselja od Stobre¢a do Nemire (dionica duga oko 20 km).

D403 Skurinje — Luka Rijeka

Procijenjena vrijednost investicije: 505 mil. HRK

Cilj projekta: izgradnjom ceste povecat Ce se kapacitet mreze prometnica i poboljsati vrijeme putovanja.
Takoder ¢e se povecati cestovni kapacitet Luke Rijeka i istodobno izbje¢i mijeSanje teretnoga i lokalnoga
gradskog prometa. Uz paralelno povecanje cestovne sigurnosti i mobilnosti, cesta ¢e imati nemjerljiv
utjecaj u razvoju multimodalnosti (multimodalna platforma grada Rijeke).

Okucani — Stara Gradiska, most na Savi kod Gradiske i spojna cesta

Procijenjena vrijednost investicije: 500 mil. HRK

Status: Projekt se sastoji od izgradnje nove ceste, nekoliko objekata, spojne ceste i mosta preko rijeke
Save (granica s Bosnom i Hercegovinom), a duzina je mosta oko 463 m. Most je zajednicka investicija
Hrvatske i Bosne i Hercegovine i predstavlja I. fazu projekta.

Cesta Okucani — Granica BiH u europskoj prometnoj mrezi dio je priklju¢nog pravca E-661 Balaton —
Virovitica — Okucéani — Banja Luka — Split, koji predstavlja jednu od transverzalnih prometnih veza izmedu

S

rednje Europe i Jadrana.

lzgradnjom prometnice postici ¢e se:

- izgradnja mreze E-koridora E-661

Most kopno-otok Ciovo,
dovrsetak srpanj 2018.




o.Projekti Bina — Istre

Izgradnja punog profila Istarskog ipsilona na dionici Rogovici — Vranja
(Faza 2B1)

Znacajke:

® 17 vijadukata

B 14 podvoznjaka

B tri nadvoznjaka i rusenje triju postojecih

B jzgradnja brojnih potpornih zidova i pomocénih gradevina
B poboljsanja trase postojeceg kolnika na trima lokacijama
B jzgradnja PUO-a Rebri

B vrijednost investicije faze 2B1: cca 156,5 mil. EUR.

Faze izvodenja radova:

m podfaza 2B1-1

B Rogovic¢i — Cerovlje : 24 mjeseca

m podfaza 2B1-2

® Cerovlje — Lupoglav : 24 mjeseca

m podfaza 2B1-3

® |upoglav — Vranja: 24

® ukupno razdoblje izvodenja radova: 36 mjeseci

® ukupna duzina dionice: 28 km.

Razlozi za realizaciju projekta:
® Znacajno smanjenje broja nesreca i poginulih s punim profilom autoceste.
® Pozitivan utjecaj na turizam: vise od 90 % turista u Istru dolazi cestovnim putom.

m Prihod: faza 2B1 predstavlja najprometniju dionicu Y, koja ée se staviti pod naplatu poslije zavrSetka
projekta.

B Smanjivanje zaguSenja i skracivanje vremena putovanja autocestom te unapredivanje zastite okolisa.

® Faza 2B1 omogucuje nadogradnju sveobuhvatne Transeuropske prometne mreze (TEN-T), ¢ime se
primjereno povezuje Istra s ostatkom Hrvatske, poboljSava gospodarska i socijalna kohezija te se
ostvaruju znatne gospodarske koristi.

m Realizacijom faze 2B1 injektirat ¢e se oko 170 mil. eura u nacionalno gospodarstvo. Ocekuje se
pozitivan utjecaj od +0,5 % BDP-a.

= Planirani je pocetak faze 2B1 ljeto 2018. godine.
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modernizacije |
restrukturiranja
cestovnog
sektora RH

(2017. - 2022)




Pozadina

Uzimajuéi u obzir dosadasnje neuspjesne pokusaje reforme sektora autocesta sudjelovanjem privatnog
sektora (monetizacija i IPO), Vlada Republike Hrvatske (VRH) s ciliem smanjivanja duga i povecavanja
efikasnosti poslovanja javnih trgovackih drustava u cestovnom sektoru 2017. godine pokrenula je reformu
cestovnog sektora projektom poslovnog i financijskog restrukturiranja.

Namjera je projekta uvesti strukturne reforme u cestovni sektor, ojacati nadzor i planiranje unutar sektora,
povecati operativnu ucinkovitost trgovackih drustava i popraviti financijsku sliku sektora. VRH je u ozujku
2017. objavila Pismo sektorske politike i zapocela proces financijskog i operativnog restrukturiranja
cestovnog sektora i optimizacije obveza od oko pet milijarda eura za dugove HAC-a, ARZ-a i HC-a, koji
¢ine oko 13 % javnoga vanjskog duga RH. Pismo sektorske politike pripremano je unutar radne skupine
Ministarstva mora, prometa i infrastrukture (MMPI) i u suradnji sa Svjetskom bankom.

Financijski ciljevi VRH-a jesu poboljSati strukturu financiranja HC-a, HAC-a i ARZ-a, optimizirati udio duga
koji sektor moze otplacivati iz vlastitih izvora, progresivno smanjiti razinu godisnje otplate duga te tako
smanjiti eventualni utjecaj sektora na javne financije i ograniciti razinu do koje drzava jamci za bududi ili
postojeci dug trgovackih drustava u cestovnom sektoru.

Poslovni ciljevi VRH-a jesu jacanje kapaciteta resornog ministarstva u dijelu nadzora i planiranja te
povecanje operativne ucinkovitosti javnih trgovackih drustava pa su kljucna podrucja restrukturiranja:

1. upravljanje sektorom
2. planiranje, financiranje i provedba investicija

3. upravljanje trgovackim drustvima i njihovo poslovanje.

Kljuéni ciljevi reforme:

1. financijska odrzivost sektora

2. povecavanje operativne ucinkovitosti trgovackih drustava

3. jacanje nadzora (kapaciteta resornog Ministarstva) i planiranja unutar sektora.

Pripremu i provedbu reforme cestovnog sektora Svjetska banka podupire zajmom od 22 milijuna eura i
mogucnoscu koristenja jamstva u visini od 350 milijuna eura. Poslije zavrSetka Projekta modernizacije i
restrukturiranja cestovnog sektora RH do sredine 2022. bit ¢e poznati svi rezultati reforme. Uobi¢ajeno je
trajanje sli¢nih projekata koji se provode uz potporu Svjetske banke, a koji ukljucuju opsezne reforme, oko
pet godina. VRH je trazila i misljenje Europske komisije za dio reformi koji se odnose na spajanje HAC-a i
HAC-ONC-a (Glavnu upravu za trziSno natjecanje).

Pri pripremi reforme Svjetska banka reformi cestovnog sektora daje potporu financiranjem investicijskih
projekata uz financirani (investicijski zajam) i nefinancirani (jamstvo zajma) dio, a VRH je konzultirala i
Europsku komisiju (Glavnu upravu za trzisno natjecanje).

VRH reformu cestovnog sektora provodi u skladu s dvama kljuénim dokumentima:
1. Pismom sektorske politike VRH (Plan poslovnog i financijskog restrukturiranja c. sektora) (2017.)

2. Strategijom prometnog razvoja RH 2017 — 2030. (2017.)


https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/Sjednice/2017/03%20o%C5%BEujak/26%20sjednica%20Vlade%20Republike%20Hrvatske/26%20-%204.pdf
http://www.mppi.hr/UserDocsImages/MMPI%20Strategija%20prometnog%20razvoja%20RH%202017.-2030.-final.pdf

Cestovni sektor RH do 2018,

U Hrvatskoj je do stjecanja neovisnosti izgradeno manje od 300 km autocesta.

RH je u kratkom roku trebala izgraditi cestovnu infrastrukturu da bi potaknula gospodarski razvoj i
uhvatila korak s razvijenim zemljama EU-a (npr. talijanska AT — Autostrada del sole Milano — Napoli
izgradena je prije viSe od 60 godina).

Danas je RH s oko 1300 km u prosjeku EU-a (ili 4. najbolja po broju kilometara autocesta na milijun
stanovnika).

lzgradnja autocesta bio je jedan od preduvjeta za nesmetani razvoj turizma (npr. samo 2017. Hrvatsku
je posjetilo 18,5 milijuna stranih gostiju, od cega je 85 % dolazaka ostvareno cestovnim prijevoznim
sredstvima — Izvor: Tomas, ljeto 2017., Institut za turizam).

Zarazliku od razvijenijih zemalja EU-a, hrvatsku cestovnu mreZu odlikuje visoka sezonalnost (turisticka
sezona), a glavninu prometa ¢ini |. skupina vozila (osobna vozila).

Pojedine dionice izvan turisticke sezone biljeze niske stope prometa.

Intenzivnu gradnju autocesta (2000. — 2009.) i obnovu drzavnih, Zupanijskih i lokalnih cesta pratili su
visoki troskovi i zaduzivanja na domacem i medunarodnom trzistu, ¢esto pod nepovoljnim uvjetima
(glavnina kredita na naplatu dolazila je u razdoblju 2017. — 2022.).

U fazi intenzivne izgradnje mreZe dolazi i do pove¢anog zaposljavanja (broj zaposlenih veci je u usporedbi
s ostalim drzavama EU-a).

Buduci da je dospijece kratkorocnih kredita znac¢ajno dovodilo u pitanje odrzivost poslovanja javnih
cestarskih tvrtki, VRH je 2012. pokrenula projekt monetizacije (privatizacije) autocesta na rok do 50
godina.

Godine 2015. VRH odustaje od monetizacije — razmatraju se druge opcije.

Godine 2016. i 2017. VRH razmatra opciju poslovnog i financijskog restrukturiranja uz zadrzavanje
autocesta kao jednog od najvaznijih infrastrukturnih resursa u vlasnistvu drzave i gradana.

Godine 2017. VRH objavljuje Pismo sektorske politike i krece u realizaciju viSegodisnje reforme cestovnog
sektora.

Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture pokrenulo je sa Svjetskom bankom projekt ,Modernizacije
i restrukturiranja cestovnog sektora", a projekt obuhvaca financijsko i operativno restrukturiranje
poslovanja trgovackih drustava cestovnog sektora.

Nakon 20 godina povecanih ulaganja u infrastrukturu, poduzeca Hrvatske ceste (HC), Hrvatske autoceste
(HAC) i Autocesta Rijeka-Zagreb (ARZ) danas su optereceni s pet milijarda eura duga, koji je u potpunosti
osiguran drzavnim jamstvom. Dodatni rizici prije refinanciranja duga proizlazili su iz tadasnje strukture
duga (npr. nepovoljne kamate i rokovi dospijeca).
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Pismo sektorske politike — strateqgija za
rjesenje Izazova u cestovnom sektoru

VRH je u ozujku 2017. usvojila Pismo sektorske politike da bi ojacala sektorsko upravljanje, planiranje,
financiranje i implementaciju investicija u cestovnom sektoru. Pismo je nastalo na temelju nacionalne
Strategije prometnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje od 2017. do 2030. uvazavajuci i Akcijski
plan za sigurnost cesta, koju je izradilo Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture (MMPI) u skladu s
Nacionalnim planom za sigurnost cestovnog prometa Republike Hrvatske 2011. — 2020. (VRH).

Ocekivani rezultati reforme:

. Povecanje prihoda

—r

5 % uskladenja cestarine na dionicama pod upravljanjem HAC-a (provedeno 2017.)
B 10 % povecanja cestarine tijekom turisticke sezone

B 6 % povecanja prometa na autocestama u odnosu na 2016. (provedeno 2017.)

2. Smanjenje troskova odrzavanja i upravljanja
®  definiranje novog standarda odrzavanja u skladu s praksom EU-a
B racionalizacija osnovnih poslovnih funkcija

® smanjenje broja zaposlenih po km autoceste s 2,7 na 2,2 (usporedivi EU operateri imaju i do 30 % manje
zaposlenih)

m  ocekivani odljev oko 700 zaposlenih do 2021. godine.

3. Ostalo

®  definiranje novog sustava naplate cestarine 2019. uz implementaciju 2021. godine
B uvodenje sustava upravljanja imovinom do 2020. godine

B revizija sigurnosti cestovne mreze (2017.)

® ysvajanje plana korporativnog upravljanja za trgovacka drustva (usvojeno 2017.).
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Elermenti poslovnog |
financijskog restrukturiranja

1. Upravljanje cestovnim sektorom

B Jedinstveni sustav kategorizacije cesta i standarda odrzavanja te upravljanje javnim cestama s ciljem
osiguranja odgovarajuceg i isplativijeg odrzavanja imovine.

Organizacijsko jacanje uloge Ministarstva mora, prometa i infrastrukture kao tijela odgovornog za
planiranje i kontrolu poslovanja javnih trgovackih drustava u cestovnom sektoru.

Racionalizacija poslovanja trgovackih drustava u sektoru autocesta (ocekivani su manji operativni
troskovi odrzavanja cesta za odredenu razinu usluge od najmanje 30 % do kraja 2021.).

Strategija optimizacije dugova HAC-a, ARZ-a i HC-a (refinanciranje postojecih zajmova uz nize kamate).

. Planiranje, financiranje i provedba investicija u cestovhom sektoru
Sustav gospodarenja cestovnom imovinom s ciljem osiguravanja tocnosti planiranja investicija.

Odobreni investicijski plan cestovnog sektora za razdoblje 2017. — 2020.

Prihodi i naplata cestarine (uvodenje novog sastava naplate cestarine sukladno EU standardima).

Povecanje sigurnosti na cestama (sanacija opasnih mjesta, vaganje teskih teretnih vozila u pokretu,
revizija standarda zastitnih ograda na autocestama i revizija sigurnosti u tunelima).

3. Upravljanje trgovackim drustvima i njihovo poslovanje
nacela korporativnog upravljanja (2017.)
modernizacija upravljanja ljudskim resursima

ucinkovitiji sustav odrzavanja s ciljem smanjenja troskova.




Kljucni koracl
U procesu restrukturiranja

2017.

a) provedene financijske mjere:

5 % uskladenja cijene po kilometru autoceste HAC-a u odnosu na ARZ (travanj 2017.).

10 % (sezonsko) povecanje cijene cestarine za prvu kategoriju vozila (srpanj 2017.). Povecanje se ne
odnosi na teska vozila.

Na inozemnim je trzistima u studenom 2017. izdana obveznica vrijedna 1,275 milijardi eura, s rokom
dospijeca 2030. godine (kupon od 2,75 %), koja je omogudila prijevremenu otplatu i refinanciranje
zaduZenja s drzavnim jamstvima HAC-a, ARZ-a i HC-a. To je dosad najpovoljnije, a ujedno i izdanje
najdulje rocnosti realizirano na medunarodnim trziStima kapitala (razina javnog duga time nije porasla
jer se sredstvima obveznice refinanciraju postojece obaveze).

b) provedene operativhe mjere:

Krajem 2017. spojene su tvrtke HAC-ONC i HAC (spajanjem tvrtki dolazi do ustede smanjivanjem
broja zaposlenih, ali je i preseljenjem djelatnika HAC-ONC-a u zgradu HAC-a prestao najam poslovnog
prostora bivseg HAC-ONC-a).

Socijalnim je dijalogom dogovoreno da iz sustava dobrovoljno odlazi 208 zaposlenika ili 7,5 %. Zbrinjavanje
zaposlenih odradeno je po najvisim socijalnim standardima. Da su navedeni zaposlenici ostali raditi,
sustav bi dugoro¢no na njihove place potrosio gotovo 30 milijuna eura.

Pregled broja zaposlenih i kilometara autocesta pod upravljanjem u EU

it s Kncesa  Plododmaloe  uoi | Lol piodre
Hrvatska HAC | ARZ 2014. 1113 249773 3075 2,76 81,23
Hrvatska AZM 2014. 60 25616 150 2,50 170,77
Hrvatska BI 2014. 141 40613 248 1,76 163,76
Slovenija DARS 2014. 607 344164 1251 2,06 275,11
Austrija ASFI 2014. 2183 2 266 660 2674 1,22 847,67
Slovacka NDS 2014. 620 237 555 1341 2,16 177,15
Italija API 2014. 2855 2954773 5492 1,92 538,01

Francuska ASG 2014. 4386 3333,000 4220 0,96 789,81
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Pregled
buducih aktivnost

2018.
m refinanciranje dijela duga kod grupe domacih poslovnih banaka - realizirano

m  odlazak 90~ djelatnika HAC-a u okviru socijalnog dijaloga i uz pripadajuce otpremnine (* u skladu s
poslovnim planom za 2018.)

B analiza europskog interoperabilnog sustava elektronicke naplate cestarine.

2019.

® finalizacija analiza svih osnovnih poslovnih funkcija i reorganizacija poslovanja

B implementacija nove organizacije HAC-a
m  dogradnja kljuénih indikatora ucinka (KPI) i njihovo prac¢enje u drustvima
B jzrada standarda za redovito odrzavanje cesta

B odabir europskog interoperabilnog sustava elektronicke naplate cestarine.

2020. - 2022.

B implementacija novog sustava naplate cestarine

B razvoj i implementacija sustava upravljanja imovinom

m  daljnje operativno i financijsko poboljsanje ucinkovitosti drustava u cestovnom sektoru
postupno smanjenje preostalog broja zaposlenih

postizanje financijske stabilnosti do 2022. godine.




Strateglja upravljanja dugom
(SvI 1znosi u mil. eura)

Financijsko restrukturiranje provedeno je u dva kruga, ¢ime je refinancirano oko 60 % ukupnog duga
cestarskog sektora.

Stanje zaduZenosti po drustvima u milijunima eura na 31.03.2018. HAC ARZ HC Ukupno
ZaduZenja po postoje¢im uvjetima 1122 518 256 1896
Prvi krug refinanciranja 673 85 517 1275
Drugi krug refinanciranja 1141 202 467 1810
Ukupno 2936 805 1240 4981
Godisnje ustede na kamati u milijunima eura HAC ARZ HC Ukupno
ZaduZenja po postojecim uvjetima 0 0 0 0
Prvi krug refinanciranja 9 2 10 21
Drugi krug refinanciranja 17 4 8 29
Ukupno 26 6 18 50

REFINANCIRANJE
PO DOSPIJECU

Struktura duga
A Refinanciranje preko drzavnih obveznica 2017 A
1,275 milijarda eura OBVEZNICE
I. FAZA
B Refinanciranje preko kredita kod domacih C

banaka 2018.: 1,810 milijarda eura.

REDOVNA
OTPLATA

C Kreditne obveze koje ¢e se redovno otplatiti:
1,5 milijardi eura

D Kreditne obveze koje ¢e se refinancirati po
dospijec¢ima od 2019.: 0,4 milijarde eura
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I. krug

U studenom 2017. Ministarstvo financija izdalo je 1,275 milijarda eura vrijednu obveznicu na stranim
trzistima, dospijec¢a 2030. godine, uz kupon od 2,75 posto. Sklopljeni su Ugovori izmedu Ministarstva
financija s drustvima HAC d.o.0.,, ARZ d.d.iHC d.o.o. te je iz sredstava ostvarenih obveznicom 20. prosinca
2017. prijevremeno otplaceno odnosno refinancirano vise bankarskih kredita:

1. 673 mil. eura (HAC)

2.85 mil. eura (ARZ)

3. 517 mil. eura (HC).

Na kamatama ce se ostvariti godisnje ustede od 21 milijuna eura.

Obaveze po ugovoru izmedu Ministarstva financija s drustvima dospijevaju jednokratno, po¢etkom 2030.
Zbog povoljnog odaziva kreditora zasad nije bilo potrebe za aktiviranjem jamstva Svjetske banke, no
dogovoreno je da bude dostupno u slucaju daljnjih potreba za refinanciranjem.

Predvidenom ¢ée dinamikom RH za otprilike 15 godina (sredina 2030-tih) gotovo u potpunosti
isplatiti postojeci dug cestovnog sektora.

Preostali dio od 1,894 milijarda eura veéim ¢e se dijelom (oko 1,2 milijarda eura) otplatiti u
postoje¢im rokovima dospijeca, a manjim dijelom refinancirati (oko 700 mil. eura kada dospijeva
u narednim godinama).

Il. krug

Drugi krug refinanciranja duga proveden je krajem ozujka 2018. na domacem trzistu. Refinanciranje je
provedeno u suradnji sa sindikatom domacih banaka, od kojih je ZABA agent za HAC, a PBZ za ARZ i HC.
Refinancirano je 1,8 milijarda eura na rok od 12 godina s kamatom od 1,95 %. U refinanciranju ukupno
sudjeluje 8 banaka: ZABA, PBZ, Erste, HPB, Splitska, OTP, IKB i Croatia banka.

Iznosi refinanciranih kredita:
ARZ — 202 milijuna eura
HC — 467 milijuna eura

HAC — 1,141 milijarda eura.

Na kamatama ce se ostvariti godisnja usteda od 29 milijuna eura

Financijskim restrukturiranjem u dva koraka RH ¢e na kamatama godisnje Stedjeti oko 50 mil. eura te je
dug optimiziran tako ga je moguce uredno otplacivati.
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Analiza odrzivosti konsolidiranog duga
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Planirano stanje kreditnih obaveza po postojec¢im kreditima

Datum 1.1.2017. 31.3.2018. 31.12.2022.

Kreditne obveze u milijardama eura 5.2 50 38

Dosadashniji efekti financijskog restrukturiranja

Spajanje HAC-ONC-a i HAC-a Ostvarene ustede 340.000 eura (troSak poslovnog najma)
Smanjenje broja zaposlenih Ostvarene ustede 30 mil. eura (dugorocno)
Refinanciranje kredita Usteda na kamatama 50 mil. eura

Ukupno povecanje cestarina Ostvareni prihodi 41 mil. eura (u odnosu na 2016.)

Troskovi realizacije reforme cestovnog sektora (posljednja revizija, sijecanj 2018.)
Do kraja projekta ukupno se planira utrositi 22 milijjuna eura osiguranih zajmom Svjetske banke:

m 3,2 mil. eura za kupnju opreme i ugradnju

® 48 mil. eura za poticajne otpremnine zaposlenicima

® (0,8 mil. eura za standardizaciju u podrucju odrzavanja cestovne i autocestovne mreze
B 1,0 mil eura priprema za novi sustav naplate — studija

B 0,5 mil eura za revizorske usluge

B 7,7 mil eura za implementaciju projektnih aktivnosti po sastavnicama ukljucujuci
financijskog savjetnika

® 2,0 mil eura za sigurnost prometa i zastitu okolisa
® 2,0 mil. eura za nepredvidene izdatke.
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Sustav naplate cestarina

U skladu s buduc¢om direktivom Europske komisije prema kojoj bi sve drzave EU-a od 1. sijeCnja 2026.
trebale usvojiti sustav naplate po prijedenom kilometru (takav se sustav za teretna vozila uvodi ve¢ od 2023.),
RH iducih godina planira postupno uvodenje sustava automatizirane naplate koji ¢e biti interoperabilan s
EETS sustavom drugih zemalja ¢lanica. EETS (European Electronic Tolling System) ¢e zamijeniti postojece
sustave naplate cestarine, a osim prijedene udaljenosti u obzir ¢e se uzimati i kolicina CO, koju je vozilo
pritom ispustilo.

Do prelaska naplate na novi sustav planira se postupno povecanje automatiziranih naplatnih postaja uz
daljnji razvoj ENC sustava. Tijekom 2018., u sklopu Projekta modernizacije i restrukturiranja cestovnog
sektora, analizirat ¢e se moguce verzije automatiziranog sustava naplate cestarina (EU interoperabilnog)
koji ¢e se implementirati 2020. godine.

Trenutacni sustav naplate cestarina u Europi

Vinjete C_gstarina ' Poset_)na papla}ta
po prijedenom km (tuneli, mostovi, obilaznice gradova)

Hrvatska v Kréki most
Francuska v v
Makedonija v
Italija v v
Norveska v v
Portugal v v
Stbija v
Spanjolska v v
Grcka v v
Bosna i Hercegovina v
Turska v v
Poljska v
Austrija v v
Bugarska v v
Ceska v
Madarska v
Rumunjska v v
Slovacka v
Slovenija v
Svicarska v v
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Pregled jedinicnih cijena cestarine po kilometru za I. skupinu vozila u kunama

Hrvatske autoceste d.o.o. cestarina po kilometru
Autocesta Rijeka — Zagreb d.d. cestarina po kilometru
Francuska cestarina po kilometrux
Italija cestarina po kilometru*
Spanjolska cestarina po kilometrux
Portugal cestarina po kilometrux

Napomena: Cijene su izrazene bez PDV-a
Izvor: udruzenje ASECAP, odnosno nacionalna izvjesc¢a pojedine zemlje ¢lanice udruzenja

Pregled jedinicnih cijena cestarine po kilometru za lll. i IV. skupinu vozila u kunama

Zemlja Cestarina po kilometru lll. skupina*
Hrvatska Cestarina po kilometru 1,08-1,15
Slovenija Cestarina po kilometru 1,09-1,83
Austrija Cestarina po kilometru 2,52

Napomena: Sve cijene ukljuéuju PDV. Cijena varira ovisno o emisiji CO, (EURO 3 — Euro 6).

0,3864

0,3864

0,6121

0,5847

0,6544

0,5250

IV. skupina*

1,59 - 2,06

2,29 - 3,81

3,69




/Zaklucno

Mreza autocesta u Republici Hrvatskoj najvec¢im je
dijelom izgradena u odnosu na pocetne planove drzave
te kratkoro€no nisu potrebna znacajnija ulaganja. Mreza
drzavnih cesta takoder je sveobuhvatna i u dobrom
stanju prema nacionalnim standardima i standardima
EU-a. Slijedom toga glavne ¢e se investicije u mrezi
javnih autocesta cesta usmjeriti na dovrSetak koridora
V¢, a u drzavnim cestama u projekt PeljeSkog mosta
i nekoliko nuznih obilaznica (npr. Omiska obilaznica
ili D403) na klju¢nim tockama mreze, pri Cemu ce se
iskoristiti znacajna sredstva iz europskih fondova.

VRH ¢e nastaviti ulagati u prometnu infrastrukturu
(objavljivanje pisma sektorske politike i pocetak
modernizacije Zeljeznickog sektora). Rijec je o kapitalnim
projektima najvece slozenosti od javnog interesa, koji su
¢esto u pocetku komercijalno neisplativi, ali dugoro¢no
proizvode znatnu drustvenu i ekonomsku korist.
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Kljuéni naglascl

U skladu s ranije iskazanom voljom velikog dijela gradana RH, hrvatske autoceste kao jedan od
najvrjednijih infrastrukturnih resursa i hrvatsko nacionalno blago ostaju u vlasnistvu drzave i gradana.

EU praksa pokazuje da privatni koncesionari naplacuju vecéu cijenu cestarine po prijedenom kilometru.

Modernizacija i reforma cestarskog sektora alternativa su privatizaciji cesta te omoguduju cestarskim
drustvima da samostalno otplac¢uju dugove da ne bi pali na teret svih gradana (prorac¢una), uz istodobno
zadrzavanje kvalitete usluga.

Svjetska banka prati i podrzava tijek procesa reforme cestovnog sektora u Hrvatskoj. Pritom usko
suraduje s Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture i tri cestarske tvrtke pri provedbi financijskog
| operativnog restrukturiranja, u skladu s Pismom sektorske politike.

Restrukturiranjem oko 60 % ukupnog duga na povoljnije uvjete on postaje dugoro¢no odrziv, otvara
prostor za novi investicijski ciklus uz istovremenu ustedu na kamatama i smanjenju udjela u javnom
dugu.

Do 2022. ocekuje se smanjenje udjela duga u ukupnom vanjskom javnom dugu RH.
RH ¢e samo na kamatama godisnje ostvarivati ustedu od oko 50 milijuna eura.

Povoljni uvjeti refinanciranja i duga ro¢nost pokazuju da domaci i medunarodni kreditori podrzavaju
strategiju i predloZzenu dinamiku reforme cestovnog sektora.

Pokazuije to i podizanje rejtinga Hrvatskoj.

Predvidenom ¢e dinamikom RH za cca 15 godina (sredina 2030-tih) gotovo u potpunosti isplatiti
postojeci dug cestovnog sektora. Istodobno bi se modelom monetizacije na 30 godina isplatila samo
polovica duga, dok bi ostatak platili porezni obveznici uz o¢ekivano znatno povecanje cijene cestarina.

Predlozenim modelom drzava ¢uva imovinu i dugorocno stabilizira poslovanje te smanjuje udio u
vanjskom javnom dugu.

Poslovnim restrukturiranjem sektora povecat ce se efikasnost poslovanja javnih cestarskih tvrtki uz
istodobno provodenje visokih EU standarda odrzavanja i sigurnosti.

U skladu s direktivom i preporukama EK-a Hrvatska ¢e zadrzati model naplate cestarine prema prijedenom
kilometru i postupno uvesti sustav automatizirane naplate s visokom razinom interoperabilnosti
(standardizacija sustava naplate u cijeloj EU).

Do kraja 2022. sektor ¢e postupno napustiti oko 700 djelatnika (radnika na naplati cestarine, odrzavanja
i administracije). Kao i do sada, viSak radnika ¢e se zbrinjavati uz stimulativne otpremnine i dijalog sa
socijalnim partnerima.

Cijene cestarina ostaju na sadasnjim razinama, uz sezonsko povecanje cijene.
VRH ¢e javnost, socijalne partnere i sve dionike u procesu redovito informirati o tijeku i napretku reforme.

Restrukturiranje nece utjecati ni na planiranu izgradnju novih dionica ni na kvalitetu pruzanja usluga
drustava.

VRH je predana provedbi reforme cestovnog sektora kao jedne od kljuénih reformi u mandatu ove
Vlade, izmedu ostalog iskazanom podrskom medunarodnih i domacih investitora, socijalnih partnera
te Svjetske banke.







