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Ostvareni pozitivni pomaci:
« Organizacijske promjene u svim drustvima

« Ustede na operativnim troskovima, u prvom redu trosak zaposlenih
(smanjen broj zaposlenih, kroz kolektivno pregovaranje smanjena dodatna
materijalna prava zaposlenih [bozicnice, uskrsnice, regresi, itd.] te bruto place)
(najbolji primjer: zeljeznicki sektor)

« Bolji operativni rezultati (EBITDA) u svim drustvima

- Poboljsana struktura investicija, dosadasnje Vlade RH primarno temeljile
rast gradnjom autocesta (primjer: most Ciovo, zeljezniCka infrastruktura,
vlakovi, drzavne ceste...)

« Pobolj3ana apsorpcija sredstava iz EU fondova (primjer: HZ 1)

« Financijska konsolidacija — ,,éi8éenje” bilanci (primjer: CA, HZ PP, HZ Cargo)
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Zapocete te planirane mjere u 2015. godini:

« Daljnji nastavak organizacijskin promjena u svim drustvima s ciljem
priblizavanja nacCina poslovanja trziSnim uvjetima

* Uprave drustava sve vise pribliziti privatnom sektoru, kako kadrovski
tako i po primanjima (primjer: HZ 1, HZ Cargo)

« Kolektivha pregovaranja s ciljem priblizavanja prava zaposlenih u
drustvima u drzavnom vlasniStvu onima u privatnom sektoru (primjer:
redovna otpremnina u HZ Cargu priblizno jednaka odredbama Zakona o
radu)

 Odekuje se sve veéa apsorpcija sredstava iz EU fondova (primjer: HZ 1)

« PoboljSani izvori financiranja (primjer zajma Svjetske banke od milijjardu
| 300 milijuna kuna za cijeli zeljeznicki sektor—[ EKS ispod 1%)
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Poslovni model HAC i ARZ - neodrzivost

HAC + ARZ

s podaci u tisuéama kuna | Pan | projekdle

Naziv

Prihodi od naplate cestarine 1.954.423 1.973.967 1.993.707 2.013.644 2.033.780 2.054.118 2.074.659 2.095.406

Prihod od troéa@ 1.395.400 1.421.118 1.435.329 1.449.682 1.464.179 1.478.821 1.493.609 1.508.545

1a Ukupno prihodi 3.349.823 3.395.085 3.429.036" 3.463.326" 3.497.960" 3.532.939" 3.568.269" 3.603.951

Troskovi zaposlenih 532.627 496.859 519.891 525.090 530.340 535.644 541.000 546.410

Tro$kovi odrzavanja (redowno odrzavanje) 265.628 262.604 266.757 269.425 272.119 274.840 277.588 280.364

Ostali operativni trogkovi 151.441 115.191 134.649 135.996 137.356 138.729 140.117 141.518

1b Ukupni operativni troskovi 949.696 874.655 921.297 930.510 939.815 949.213 958.705 968.292

1 EBITDA (1a-1b) 2.400.127 2.520.431 2.507.739 2.532.816 2.558.145 2.583.726 2.609.563 2.635.659
Qdljevi novca (nakon EBITDA-e):

Investicije (za dowrSetak zapoceti dionica) 1.775.010 741.000 1.122.000 1.168.000 255.303 257.856 260.435

investicijsko odrzavanje

Otplata glawnice 2.566.663 6.840.111 3.673.140 3.484.734 4.983.773 4.797.474 5.908.164

Otplata kamata 798.905 1.151.881 1.040.748 877.044 745.927 577.248 367.798

2 Ukupno odljevi novca 5.140.578 8.732.992 5.835.888 5.529.778 5.985.003 5.632.578 6.536.396

3 Neto novéani tok (1-2) -2.620.147 -6.225.253 -3.303.072 -2.971.634 -3.401.277 -3.023.014 -3.900.738

@tiv 2013-2019: -25.445.135

* luztroSarinu od 60 lipa poslovni model HAC-a i ARZ-a je u srednjoroénom periodu apsolutno neodrziv, jer
drustva nisu u moguénosti servisirati dug i kamate.
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Restrukturiranje autocesta

HAC ARZ
2.780 722
HAC + ARZ /
3.502 .
- Napustili sustav
Napustili sustav o
. (zbrinuti visak)
(zbrinuti visak)
HAC o | 970 ARZ
oy 73% | 27% o6
HAC + ARZ HAC ONC
369 2.878
HAC ARZ
215 40
HAC + ARZ
245

« HAC ONC - prenijete stvari, prava i obveze potrebne za redovno odrZzavanje i naplatu cestarine, kao i ugovori o
radu radnika Sektora za odrzavanje i Sektora za naplatu cestarine te zajednickih sluzbi vezanih za
obavljanje djelatnosti

» Cilj pripajanja je racionalizacija poslovanja, povecanje kvalitete usluge korisnicima autocesta, povecanje
efikasnosti upravljacke funkcije te smanjivanje troSkova upravljanja i odrzavanja autocesta pod upravljanjem
HAC-a i ARZ-a.

«  HAC i ARZ bi trebali dovrsiti zapoCete investicije i biti zaduzZeni za projektantske poslove
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Javni dug u kontekstu autocesta

svi iznosi u milijunima EUR-a

apsolutna promjena relativha promjena
)
Opis 31.12.2011. 31.12.2014. 2-1) (311)

HAC - dug 2818 3.098 10%
ARZ - dug 1.014 941 -73 -T%
Ukupno 3.832 4.039 207 3%

Povecanje javhog duga od 200 milijuna eura je isklju€ivo rezultat
refinanciranjal
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Plan B:
* |IPO (Inicijalna javna ponuda dionica)

* Neovisno o0 uspjesnosti IPO modela, Vlada RH paralelno provodi
restrukturiranje HAC-ONC-a te razraduje modele refinanciranja

* Isto znaci, da €e nakon dovrsetka procesa restrukturiranja HAC-ONC:
— Postiéi veéu vrijednost na IPO-u ili

— Cemo imati drustvo koje posluje na trziSnim osnovama

« Refinanciranje ¢e se napraviti, jedino pitanje je, u kojem obujmu. A, isto
ovisi 0 uspjesnosti IPO-a odnosno iznosu koji €e biti prikupljen. U tom
smjeru su zapoceti razgovori sa razvojnim bankama.

 Trosarine se nec¢e podizati ukoliko IPO bude uspjesan, ako ne, mozemo
ocekivati povecanje trosarina.
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Efekti preraspodjele troSarina:

- Osigurana sredstva iz troSarina na gorivo za financiranje nacionalne komponente (900
milijuna kuna godiSnje) za projekte sufinancirane iz EU fondova ukupne vrijednosti 20
milijardi kuna (mostovi prema PeljeScu i otoku Ciovo, novi kilometri drzavnih cesta diljem
Hrvatske, ulaganja u Zeljeznicu).

- Most Ciovo — 85% izvora financiranja — nepovratna sredstva EU fondova — sljede¢i tiedan
potpisivanje GRANT ugovora.
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Restrukturiranje zeljezniCkog sektora:
» UStede na operativnim troSkovima === poboljSana EBITDA

apsolutna relativna
Pokazatelj 3.12.2011. 3.12.2014. promjena promjena

(2-1) (31)

[ 1 | 2 ] 3 [ 4

Broj zaposlenih 17.356 13.180 4176 -24%

UStede na trosku zaposlenih {u tisucama kuna): 898.320

PoboljSana struktura investicija === novi vlakow (1 6 mlluardl kuna)

.:-—*'
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PoboljSana struktura investicija (nastavak):

Projekti za sufinanciranje iz EU fondova (projektiranje u tijeku)

i izgradnja 2. kolosijeka
-~ Nna dionici pruge Dugo
: "N Selo — Novska

572,5 milijuna eura

Projektiranje do kraja 2017.

Izgradnja nove
dvokolosje€ne pruge
Goljak — Skradnik

650 milijuna eura
Projektiranje do kraja 2017.

Izgradnja nove pruge
Podsused —
Samobor

90 milijuna eura

~ lzgradnja 2. kolosijeka
£ dionice pruge

= Krizevci— Koprivnica
- DG

275,0 milijuna eura

Projektiranje do kraja 2016.

A Rekonstrukcija i

. elektrifikacija dionice
pruge

Vinkovci — Vukovar

51,5 milijuna eura

Projektiranje do kraja 2015.

i’ = .\l

—a=TT

Rekonstrukcija i
- | izgradnja 2. kolosijeka
£ dionice Hrvatski
Leskovac — Karlovac

356 milijuna eura
Projektiranje do kraja 2016.

Elektrifikacija dionice

pruge
Zapresié — Zabok

68 milijuna eura
Projektiranje druga polovina 2015.

Ukupna vrijednost

radova 2.063 milijuna
EUR
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Trziste zraCnog prometa — Broj putnika za 2014.

Aerodromi: +6% (vs. 2013)
= Zagreb +6%
= Split +11%
= Dubrovnik +5%
= Pula +5% 6.7
« Zadar +5% million
. passengers
* Rijeka-27%

= u 2013. takoder rast prometa od 6% u
usporedbi s 2012.

Croatia Airlines +2%
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Medunarodna zrac¢na luka Zagreb — vrijednost investicije 300 mil. EUR-a

1. faza 2. faza

= Otvaranje u 2016. = 8M putnika - kapacitet

* SM putnika - kapacitet = + 26.000m2 prostora za putnike
= 66.000 m2

» 16 ukrcajnih mostova
= ukupna povrSina od 300.000m2

= 8 ukrcajnih mostova
= 30 check-in
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Zracna luka Dubrovnik — vrijednost investicije 245 mil. EUR-a

» Sufinanciranje iz EU fondova —

| najmanje 75%!

- « Ublazavanje prometne izoliranosti regije s

i ‘ populacijom od 80.000 stanovnika

« ZracCna luka je kljuCna za gospodarski,
turistiCki i drustveni razvoj regije ( 64%
posjetitelja koristi ZLDBV)

* Nove investicije u piste , spojnice i stajanke,
zgradu terminala

A Dlbrovnik Airport

& Border crossing vl

B HR natonal tervitory s o j
HR national territory-isolated part of the EU i
&/

non-EU territory
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Zracna luka Split — vrijednost investicije 50 mil. EUR-a

= Ukupna povrSina ¢e se povecati za 34.500 m2 za kapacitet od 2M putnika
= 35.500 m2 novog parkirnog prostora za automobile | autobuse

* medunarodni granicCni prijelaz u skladu s EU standardima ( prema
schengenskim pravilima )

= 2.500 putnika u vrSnom satu

= Pocetak 2015. / DovrSetak 2016.
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* 2014.: 4 trajekta za lokalne linije prikljucena floti Jadrolinije

260 milijuna kuna investicija B

kapacitet: 616 putnika i 145 vozila (klimatizirani salon 78322 S
putnika)

novogradnje ve¢ ostvaruju znacajne ustede u odnosu na
prethodnike naistim linijama

veci kapaciteti, ekonomski isplativije, ekoloski prihvatljivije, s ve¢im
komforom i boliom t1ichiicom 7a niithike




=802 Vlada
Republike
Hrvatske

E - JADROLINIJA: PO MJERI PUTNIKA

« odmor sada pocinje jednostavnije i brze

 po prvi put u pomorskom prometu u Hrvatskoj uvodi se princip
»ENC* uredaja

 prepaid sustav: ,Oto€na iskaznica” za otoCane i
wJadrolinija2Go” kartica za sve ostale putnike

* 100% online dostupna usluga: kupovina karata za sve linije

« kvalitetnija usluga za putnika, ve¢i komfor, manje guzve u
agencijama u Vvisokoj sezoni, jednostavnije poslovanje za
zaposlenike (posade i agencije), unapredenje prodaje, smanjenje
troskova, bolji sustav kontrole i sigurnosti — KONKURENTNOST
JADROLINIJE == g

]ADRC}EWUA ",m

Preostal eostali saldo:
2.124,50

IVAN
HORVAT

3567051
rijedi doc Q42018
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Luéka uprava Sibenik (GAT VRULJE) — vrijednost investicije 8,2
mil. EUR-a

Lucka uprava Split (vanjski vezovi) — vrijednost investicije 23,3
mil. EUR-a
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Lucka uprava Ploce (TRT) — vrijednost investicije 60 mil. EUR-a

Lucka uprava Rijeka (Zagrebacko pristaniste) — vrijed_nost

Investicije 200 mil. EUR-a

IZGRADNJA TERMINALA U 2 FAZE:

* 1Ai2-javnidio (i CEF):
lzgradnja je zapocela u kolovozu 2014.
OcCekivani zavrsetak u lipnju 2017.

* 1B - privatni dio:
Izgradnja suprastrukture i opremanje
terminala; natjecaj planirano objaviti
krajem 2016./poc¢etkom 2017.
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Lucka uprava Dubrovnik (zgrada terminala) — vrijednost
Investicije 70 mil. EUR-a

= Ukupna povrsina 70.000
BRP-a

= NatjeCaj u tijeku, izbor
najboljeg ponuditelja u
toku 2015.

COFERATTVRA CRALA B PARONG SROPPING (LKAT) U CRUSER TR waz EAZBus
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Nova luka Zadar — Gazenica (otvoreno u 2015.)

Domadi promet:
« 7 vezova namijenjeno povezivanju
otoka (50-150m)
* lzgradena privremena gradevina

Medunarodni promet:
« 2veza (150-200m)

Kruzing promet:
« 3 veza - omogucen prihvat najvecih
brodova u Jadranu (250-400m)

Nova zgrada Terminala:

» | U tazi preprojektiranja (smanjena
procijenjena vrijednost zgrade s
50 mil. EUR na 13 mil. EUR)

* natjeCaj za koncesionara za
uredenje zgrade i home port u IV
kvartalu 2015.
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Projekt objedinjavanja svjetlovodne infrastrukture trgovackih
drustava u vec¢inskom vlasnistvu RH (OSI)

Glavni cilj Projekta je stavljanje viska
infrastrukture na trziste, prvenstveno telekom
operatorima na veleprodajnoj razini, kako bi se
potpomoglo daljnjem razvoju Sirokopojasnog
pristupa.

Cilj stvaranje novog drzavnog telekoma

Projekt je pokrenut 2013. godine i OiV je odreden
nositeljem operativne provedbe Projekta.

Tijekom 2014. sklopljeni ugovori o poslovnoj
suradnji sa trgovackim drustvima koja imaju visak
svjetlovodne infrastrukture (HAC, ARZ, Janaf,
Hrvatske ceste, HZ Infrastruktura, HEP i Plinacro).

Sklopljeni prvi ugovori s telekom operatorima.
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Nacionalni program razvoja Sirokopojasne agregacijske mreze

CILJ PROGRAMA

Izgradnja agregacijske Sirokopojasne
infrastrukture, na relacijama za koje
se utvrdi da infrastruktura s
potrebnim kapacitetima ne postoji,
ukljucujuci i spajanje javnih ustanova
u ciljanim naseljima

(NP-BBI)
NOSITELJ OPERATIVNE
PROVEDBE PROGRAMA

TEHNOLOGUA

Implementacija pasivne
infrastrukture
svjetlovodnih niti, a u
manjem dijelu putem
nepokretnih bezi¢nih veza
tocka-tocka

OBUHVAT PROGRAMA

Ukupno planirano spajanje oko 650
naselja

INVESTICIJSKI MODEL

Javni DBO
(Design, Build and Operate)

FAZE IZGRADNIJE

Prva faza 2015.-2018.
Druga faza 2017. do 2022.

IZVOR FINANCIRANJA

Operativni program , Konkurentnost
i kohezija” +
nacionalno sufinanciranje

cca 100 miliona EUR

USLUGE

Najam neosvijetljenih niti
Najam slobodnog prostora u
kabelskoj kanalizaciji
Najam prostora za kolokaciju
opreme

VELEPRODAJA

Najam svim operatorima na
trzistu pod jednakim
veleprodajnim uvjetima
prema nacelu otvorene
mreze




