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Zakljucak Vlade RH od 17. sijeCnja 2013.:

1. Pokrefe se Projekt objedinjavanja svjetlovodne infrastrukture u trgovadkim drudtvima u
veéinskom vlasniZtvu Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: Projekt).

2. Zaduiuje se Centar za pracenje poslovanja energetskog sektora i investicija za vodenje |
Projekta, ostvarivanje pretpostavki za ostvarivanje Projekta, uklanjanje prepreka i ]
utvrdivanje izvora financiranja provedbe Projekta. i

3. Zadufuje se Centar za pracenje poslovanja energetskog sektora 1 investicija za izradu
analize i prijedloga odluke o izboru nositelja operativne provedbe tehnitkog dijela Projekta
te upravljanja i odrZzavanja izvedenog Projekta.

‘----------------------------------\

/ Faza 1 (do 1.3.2013.): )
: 1. Snimka stanja :
: 2. Analiza mogucih modela :
: 3. Analiza prepreka ostvarivanja projekta [
|\ 4. Preporuka daljnjin koraka ;

\

\_---------------------------------'
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Javne tvrtke i institucije obuhvacene projektom
M HEP A QNAF
pLINQc ‘

Projektni tim:

=
‘ I @ HZ INFRASTRUKTURA
CEl fio
R rvatske ceste
MPP] ik
AZM it ...
MU 7
Konzultirane institucije | tvrtke
HAKOM t
CARNet EFP‘&J?%‘SR’%“,EL‘?EK claa LATOR

Hrvatski o -g
v'g ¢ iy '[‘tilz*]z{:ml iskon TEI_I.‘.Z
& Metronet (Fotmateiekom [H1) TELEKOMER:



http://www.h1telekom.hr/default.aspx

e \ REPUBLIKA HRVATSKA

||
N
\J
N

I MINISTARSTVO POMORSTVA, PROMETA I INFRASTRUKTURE

U izgradnju i upravljanje svjetlovodnom infrastrukturom

javna poduzeca investirala su znacajna sredstva:

Duljina svjetlovoda: 8.400 km
Vrijednost imovine: 1,4 mird kn
Ljudski potencijali: 283

Prihodi od iznajmljivanja (2012.): 24,4 min kn
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Razmatrana su tri modela upravljanja:

Upravitel] mreze Veleproorlr?éralle\lllasnlckl Hibridni model

* Ne mijenja se vlasnicka  Vlasnicko izdvajanje * Razmatrana je mogucnost da
struktura, svjetlovodna svjetlovodne infrastrukture iz se dio imovine potrebne za
infrastruktura ostaje u njihovom javnih tvrtki i prijenos u imovinu funkcioniranje TDU vlasnicki
vlasnistvu, odnosnou veleprodajnog operatora. izdvoji u tvrtku koja ¢e biti
\Iélc?r? géssti\_{u dlizere gele Pl e « Veleprodajni operator upravija zaduzena da omogucuje

i v . - o neovisno funkcioniranje mreza
jenom imovinom, te je :

« Upravitelj administrativnim komercijalizira TDU (CARnet i HITROnet)
aktqm od vlasnika (drzave) * Drugi dio viskova infrastrukture
dobiva mandat za dao bi se na upravljanje
objedinjavanje i upravljanje Upravitelju mreze za daljnju
viSkom infrastrukture drZzavnih komercijalizaciju
tvrtki

» S drzavnim tvrtkama Upravitelj
ureduje dugorocne medusobne
odnose

U svim modelima predvideno je stvaranje zatvorene mreze
TDU (za potrebe CARnet-a, HITROnet-a itd...)




= REPUBLIKA HRVATSKA

MINISTARSTVO POMORSTVA, PROMETA I INFRASTRUKTURE

Prednosti modela upravitelja mreze za RH

Jednostavnija i brza
provedba projekta
objedinjavanja

Stvaranje platforme
za ispunjenje ciljeva
Strategije i1 daljnji
razvoj EKI u
nekomercijalnim
podrucjima

- . Stvaranje
Podizanje konkurencije uvjeta za razvoj

na veleprodajnom privatne
trziStu EK usluga Inicijative |
Investicija

Stavljanje postojece
Imovine u funkciju
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Prednosti modela upravitelja mreze za javne tvrtke

Nema promjena
imovine i poslovnih
prioriteta javnih tvrtki

Sinergija i optimiranje
ulaganja i odrzavanja
svjetlovodne
infrastrukture
Stavljanje imovine u
funkciju = dodatni
prihodi

Povecanje -
produktivnosti, Fokusiranje na
profitabilnosti i primarnu djelatnost

prihoda

Smanjenje troskova,
povecanje potraznje,
rast BDP-a
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Preporucuje se odabir postojece tvrtke kao Upravitelja mreze

HEP i OiV osnivaju
zajednicki JV (OiV se
restrukturira i izdvaja OiV
DO, HEP ulazi u
suvlasnistvo OiV DO)

Definira se jedan koji Osniva se novo drustvo u
nastavlja poslovanje s vlasnistvu drzave s
vezama, drugi odustaje (HEP | intencijom da bude Operator

il OIV). - Upravitel]

Svaki samostalno nastavlje
poslovanje u tom segmentu

(HEP za sebe, a OiV
objedinjava ostale)

U svim modelima potrebno operativno restrukturiranje
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Usporedba HEP-a | OiV-a za ulogu Upravitelja

- Financijska i operativha snaga kompanije

- Snaznija tvrtka, ali ,optika” manje zna€ajna za
poslovanje i nije temeljno poslovanje

- Tehni€ki najrazvijenija mreza
- SmartGrid — vlastiti motiv za FTTH

- Projekt unutar temeljnog poslovanja tvrtke
- Iskustvo u dosadaSnjem objedinjavanju

- Bolje predispozicije za nepristranost buduci da nema
vlastitu mrezu

I HEP Grupa. 2011 o, 2011

Ukupni prihodi

Prihodi od EKI i kapaciteta — trenutni (u
trenutku objedinjavanja)

Udio prihoda od EKI i kapaciteta—u ukupnim
prihodima trenutni/ u trenutku objedinjavanja

EBITDA

EBITDA marza
Ukupna imovina

Neto dug

Neto dug / EBITDA
Broj zaposlenih (u EKI)

HRK 000
13.074.051 254,579
12.000 (24.400) 2.400 (24.400)
0,09% (0,19%) 0,94% (9,58%)
2.202.936 81.126
17% 32%
33.746.370 525.884
13.280.831 280.885
6,0 35
13.762 (160) 299 (100)
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PROJEKT NE UKLJUCUJE:
e Stvaranje drzavnog telekom operatora
 Pruzanje usluga krajnjim korisnicima

 Preuzimanje upravljanja nad dijelom kapaciteta koji

javne tvrtke koriste za vlastite poslovne potrebe
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Sljedeci koraci:

= Donosenje Odluke VRH o izboru i zadacama nositelja
operativne provedbe projekta

= Priprema ugovora o upravljanju svjetlovodnom
Infrastrukturom (OI1V | CEl, rok: 30 dana)

» Sklapanje pojedinacnih ugovora o upravljanju svjetlovodnom
infrastrukturom izmedu OiV-a i trgovackih drustava (rok: 30
dana)

» |zrada poslovnog plana s modelom rada, odrzavanja i
buduceg ulaganja u dogradnju, prosirenje i zajedniCko
koriStenje svjetlovodne mreze (OiV i CEl, rok: 60 dana)
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www.mppi.hr
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