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I UvoD
Upravljanje rizicima je zakonska obveza i neizostavni element dobrog upravljanja.

Odgovarajuée upravljanje tizicima od izuzetne je vasnosti za Ministarstvo mora, prometa i
infrastrukture (dalje u tekstu: Ministarstvo) i za sposobnost obavljanja dodjeljenih mu funkcija.

Strategija ocrtava ciljeve i kotisti od upravljanja tizicima, odgovornosti za upravljanje rizicima, te daje
pregled okvira koji ée se uspostaviti kako bi se uspjesno upravljalo tizicima.

Strategija takoder predstavlja sveobuhvatni okvir za podtsku osobama odgovornima za provedbu
strateSkog plana.

U ovoj strategiji polazi se od sljedeéih definicija:

Rizik je "bilo koji dogadaj ili problem, koji bi se mogao dogoditi i nepovoljno utjecati na postizanje
politickih, strateskih i operativnih ciljeva kotisnika proraduna. Propustene prilike takoder se smatraju
tizikom".!

Upravljanje rizicima sredi$nji je dio strateskog upravljanja. To je alat koji rukovoditeljima pomaze
predvidjeti nepovoljne dogadaje i reagirati na njih, odnosno usmijeriti postupke unutarnje kontrole i
ogranicene tesurse prema kljuénim funkcijama i s njima povezanim rizicima.

Sve promjene u strategiji evidentiraju se kao promjena izdanja.

II. SVRHA I CILJEVI

Svtha je ove strategije poboljfati sposobnost ostvarivanja strate$kih ciljeva Ministarstva kroz
upravljanje prijetnjama i prilikama, te stvaranje okruZenja koje pridonosi veéoj kvaliteti,
djelotvornosti i rezultatima u svim aktivnostima i na svim razinama.

Ova strategija ima za cilj:

- poboljsati ucinkovitost uptavljanja tizicima na razini Ministarstva

- upotpunosti integtirati upravljanje rizicima u kulturu organizacije

- ugtaditi upravljanje rizicima u procese planiranja i donoSenja odluka kao standard

- osigurati da se okvir za utvrdivanje, procjenu, postupanje, pracenje i izvjeséivanje o tizicima
iskomunicira i razumije na svim razinama organizacije

- uspostaviti koordinaciju upravljanja rizicima u organizaciji

- osigurati da upravljanje tizicima obuhvaéa sva podrudja rizika

- osigurati da je upravljanje rizicima u skladu sa Zakonom o sustavu unutarnjih financijskih
kontrola u javnom sektoru (NN br. 141/06) i Smjernicama za provedbu procesa upravljanja
tizicima kod korisnika proracuna (Uprava za harmonizaciju unutarnje revizije i financijske
kontrole, Ministarstvo financija, rujan 2009.).

' Smjernice a provedbu procesa upravijanja rizicima kod Rorisnika proratuna, Uptava za harmonizaciju
unutarnje revizije i financijske kontrole, Ministarstvo financija, rujan 2009.



III. KORISTI OD UPRAVLJAN]JA RIZICIMA

Koristi od uspjesne implementacije ptocesa upravljanja rizicima su sljedeée:
- bolje odlucivanje
- povecanje ucinkovitosti
- bolje predvidanje i optimiziranje raspoloZivih sredstava
- jacanje povjetenja u upravljacki sustav
- razvoj pozitivne organizacijske kulture.

Iv. STAVOVI MINISTARSTVA PREMA RIZICIMA

Ovo su stavovi Ministatstva prema tizicima:

- sve aktivnosti koje provodi Ministarstvo moraju biti u skladu s ciljevima Ministarstva, a ne u
suprotnosti s njima

- sve aktivnosti u svakom trenutku ée biti u skladu sa zahtjevima zakonodavnog okvira

- sve aktivnosti koje nose tizik znacajng Stetnog publiciteta ili druge Stete za ugled Ministarstva
Ce se izbjeci

- sve aktivnosti moraju rezultitati kotistima koje predstavljaju vtijednost za novac

- sve aktivnosti i s njima povezani financijski izdaci moraju biti obuhvaéeni financijskim
planom Ministarstva.

V. PROCES UPRAVLJANJA RIZICIMA

Opéi model upravljanja rizicima, koji uspostavlja Ministarstvo, sastoji se od pet koraka:

- postavljanje ciljeva

- utvrdivanje tizika

- procjena rizika

- postupanje po rizicima

= pracenje i izvjeséivanje o tizicima.
Prvi korak - postavljanje ciljeva
Polazna tocka za upravljanje rizicima je jasno razumijevanje o tome $to organizacija Zeli postiéi.
Uptavljanje rizicima je upravljanje prijetnjama koje mogu ometati ostvarenje ciljeva i maksimiziranje
prilika koje ¢e pomoci da ih ostvati. Stoga ucdinkovito upravljanje rizikom treba biti usmjereno prema
strateskim i operativnim ciljevima.
Drugi korak — utvtdivanje rizika

Utvrdivanje rizika vezanih uz poslovne aktivnosti i donosenje odluka uspostavlja se od strane sljedeéih
osoba/gtupa i na sljedeéim razinama:

- Uprava/Tajnistva odgovornost za ravnatelji/tajnik
utvrdivanje rizika

- programa odgovornost za Struéni kolegij®
utvrdivanje rizika

? Pravilnikom o unutarnjem redu Ministarstva utvrdeno je tko &ni Struéni kolegij.




Utvrdivanje rizika ukljucuje identifikaciju potencijalnih rizika i uzrok rizika, kao i potencijalne
posljedice rizika. Rizici se utvrduju u Obrascu za utvrdivanje i procjenu rizika i evidentiraju u registru
rizika.

Registar rizika je ,,baza podataka® za sve informacije o rizicima.

Ministarstvo Ce ustrojiti i voditi dvije vrste registra rizika:

® za Upravu/TajniStvo - jedan za svaku Upravu i Tajnistvo
" zaprograme - jedan za sve programe

Registri tizika vodit ¢e se u Excel tablici, koju ée aZurirati koordinatorti za rizike.

Koordinatora za tizike Uprave/Tajni$tva imenuje ravnatelj/tajnik, a kootdinatora za rizike programa
imenuje ministar.

Koordinator za uspostavu procesa upravljanja rizicima izradit ée smjernice za upravljanje rizicima i
njima detaljnije urediti nacin postupanja i utvrditi sve relevantne obrasce za dokumentiranje rizika.

Treéi korak- procjena tizika

Procjena tizika vrsi se na temelju dvije vrste ulaznih informacija — o procjeni udinka rizika i procjeni
vjerojatnosti pojave rizika. Ukupna izloZenost tiziku dobiva se mnoenjem bodova za udinak s
bodovima za vjetojatnost (tako se rizik s najveéim ucinkom i najveéom vierojatno$cu, koje
bodujemo ocjenom tri, moZe procijeniti s najvise devet bodova). Ukupna izloZenost riziku moze biti
niska (ocjena 1, 2), srednja (ocjena 3, 4) i visoka (ocjena 6, 9). Rezultati procjene trebaju biti
evidentirani u registar rizika. Matrica rizika 3x3 koristit ée se u Ministarstvu za mjerenje rizika.

Matrica rizika 3x3 prikazana je na sljedecoj slici.
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Ucinak

Kod utvrdivanja granice prihvatljivosti tizika Ministarstvo, polazi od ,,pristupa semafora, pti &emu
zeleni rizici ne zahtijevaju daljnje djelovanje, Zute rizike treba nadzirati i upravljati njima sve do
zelene ako je moguce, a crveni rizici zahtijevaju trenutnu akciju.

Ministarstvo rizik smatra kriticnim ako je ocijenjen najviSom ocjenom tizika (6 ili 9) u ovim
situacijama:
- ako predstavlja izravnu prijetnju uspjeSnom zavrsetku projekta/aktivnosti
- ako e uzrokovati znatnu Stetu interesnim skupinama Ministarstva (gradani, dobavljadi,
Vlada Republike Hrvatske, sufinancijeri itd.)



- ako je posljedica rizika povreda zakona i drugih propisa

- ako ¢e dodi do znacajnih financijskih gubitaka (veéih od 365.000 kuna)
- ako se dovodi u pitanje sigurnost zaposlenika

- ili u bilo kojem slucaju ozbiljnog utjecaja na ugled Ministarstva.

Cetvrti korak — postupanje po tizicima

Vjerojatnost i ucéinak rizika smanjuje se izborom prikladnog odgovora na rizik. Odluka ovisi o
vaznosti rizika te o toleranciji i stavu ptema tiziku.

Za svaki tizik treba izabrati jedan od sljedeéih odgovora na tizik:
" izbjegavanje rizika - na nacin da se odredene aktivnosti izvode drugadije
® prenosenje tizika - putem konvencionalnog osiguranja ili prijenos na trecu stranu
® prihvacanje rizika - kada su moguénosti za poduzimanje odredenih mjefa ograniCene ili su
troskovi poduzimanja nerazmjerni u odnosu na moguée kotisti, s tim da rizik treba pratiti
kako bi se osiguralo da ostane na prihvatljivoj razini
"  smanjivanje/ublaZavanje rizika - poduzeti mjere da se smanji vjerojatnost ili ucinak tizika.

Prikladni planovi postupanja, koji odgovaraju odabranim odgovorima na rizik, trebaju biti utvrdeni
od strane ravnatelja/tajnika kako bi se osigutralo da se poduzmu konkretne radnje za postupanje s
rizicima bez odlaganja. Treba osigurati da je za svaku radnju (odgovor na rizik) odgovornost za
izvrsenje dodijeljena pojedincu, po imenu, uz naznaku rokova provedbe. U odredenim slucajevima, u
kojima se s rizikom moZe postupati odmah ili u kratkom roku, nije potteban razradeni plan
postupanja.

Rizike ustrojstvenih jedinica Strucni kolegij ée raspraviti i ponovno procijeniti te na razini programa
donijeti zavrsnu procjenu otkrivenih rizika i predloZiti dodatne mjere za ublaZavanje rizika. Rezultat
rasprave o rizicima je Akcijski plan.

Vazno je da je svaka radnja koja se planira poduzeti kao odgovor na rizik proporcionalna riziku.
Peti korak — pracenje i izvje$Civanje o rizicima

Peti korak procesa ukljuCuje pracenje i izvje§éivanje o rizicima tako da rukovoditelji na svim
razinama upravljanja i Struéni kolegij mogu pratiti da li se profil rizika mijenja, steéi uvjetenje da je
upravljanje rizicima ucinkovito i identificirati daljnje akcije kada je potrebno. Kako bi praenje rizika
1izvjedéivanje bilo uéinkovito registri tizika i akcijski planovi moraju se redovito aZurirati u pogledu:

- novih rizika

- rizika koji se tretiraju

- rizika koji su prihvaceni

- rizika na koje se nije moglo djelovati na planirani naéin, odnosno revidirane procjene tizika.

Cilj upravljanja rizicima je dovesti rizik i/ili odrZavat rizik na ptihvatljivom nivou. Ako radnje
poduzete s ciljem smanjivanja rizika ne dovode izloZenost tiziku ispod prihvatljive razine, rizik bi
trebalo ponovo raspraviti na razini Uprave/TajniStva, odnosno kada je potrebno na razini Struénog
kolegija.

Da bi se poboljsala ucinkovitost upravljanja rizicima i osiguralo da su kljuéni rizici identificirani i
tretirani, uspostavlja se odgovarajuéi sustav pradenja i izvje$éivanja o tizicima:

- sastanci na razini Uprave/TajniStva, (1) mjeseéno izmedu ravnatelja/tajnika i koordinatora za

tizike za ustrojstvenu jedinicu ili kad god se, prema prosudi, naide na izuzetno znacajan rizik,

radi odluke o mjerama za smanjivanje izloZenost riziku, o rokovima i osobama koje ¢e biti
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VI

odgovorne za izviSenje porebnih radnji; (2) na kvattalnoj osnovi izmedu ravnatelja/tajnika te
rukovoditelja unutarnjih ustrojstvenih jedinica i odgovornih osoba za pottebne radnje radi
procjene adekvatnosti poduzetih radnji u vezi s ublaZavanjem rizika i praéenja napretka
provedbe plana postupanija;

elektronicka komunikacija izmedu koordinatora za rizike ustrojstvene jedinice i koordinatora
za rizike programa, svaka Cetiri mjeseca ili kad god se, prema prosudi, naide na izuzetno
znacajan rizik radi azuritanja aktivnosti uptravljanja rizicima na razini programa;

sastanci Strucnog kolegija radi pregleda i rasprave u kojoj su mjeri poduzete radnje
ucinkovite, razmatranja procjene udinka i vjerojatnosti nakon $to su radnje u vezi tretitanja
rizika zavriile, odredivanja da li su daljnje akcije potrebne radi postizanja prihvatljive razine
trizika;

pisana izvjesa o rizicima dostavljaju se godiSnje, (1) od ravnatelja/tajnika prema
koordinatoru za rizike programa, (2) koordinator za tizike programa objedinjeno izvjesée
dostavlja Stru¢nom kolegiju, (3) Struéni kolegij prema ministru radi odobrenja i prema Sluzbi
za unutarnju reviziju i Odjelu za financijsko uptavljanje, unutarnji nadzor i kontrolu na
znanje.

KLJUCNI POKAZATELJI USPJESNOSTI

Za praéenje djelotvornosti procesa uptavljanja rizicima sljedeéi pokazatelji uspjesnosti ée se pratiti
preko Uprava/Tajni§tva:

na godiSnjoj razini registar rizika je u potpunosti pregledan i dogovoreno je upravljanje
tizicima

mjere iz Akcijskog plana provode se u okviru rokova utvrdenih za izvtSenje i sve nove mjere
azurirane su u registru tizika za ustrojstvenu jedinicu

na godisnjoj razini su identificirane potrebe za obuku o upravljanju rizicima i 50% onih koji
su odredeni da sudjeluju na obuci su to uéinili

na godi$njoj razini, u okvitu svoga raspona kontrole Uprava/TajniStvo izvidilo je vise od
50% mjera iz Akcijskog plana

upravljanje tizikom je redovita stavka na sastancima unutar Uprave/Tajnistva kako bi se
omogudilo razmatranje izloZenosti riziku i ponovno postavljanje priotiteta.

Klju¢ni pokazatelji uspjesnosti biti ée pregledani godisnje.

VII.

PRACENJE I PROVJERA PROCESA UPRAVLJANJA RIZICIMA

Utinkovito upravljanje tizicima zahtijeva ustroj praéenja i provjera kako bi se osiguralo da su rizici
ucinkovito prepoznati i procijenjeni te da se provode odgovarajuée kontrole i reakcije. Tteba
provoditi redovite revizije strategije i uskladenosti sa standardima, a standarde povremeno ponovno
procijeniti kako bi se utvrdile moguénosti za poboljsanje.

Svaki postupak pracenja i provjete takoder treba utvrditi:

jesu li usvojene mjere rezultirale onime ¢ime su trebale

jesu li usvojeni postupci i prikuplieni podaci za provedbu procjene bili prikladni

nedostatke u kontrolama i moguénosti za kontinuirano poboljsanje

da 1i bi bolja razmjena informacija o tizicima pomogla u donosenju boljih odluka i izvlacenju
pouka za buduce procjene i upravljanje tizicima.

Koordinator za uspostavu procesa upravljanja rizicima osigurati ée revidiranje procesa upravljanja
rizicima, na godi$njoj razini i prema potrebi aZurirati strategiju upravljanja rizicima i odgovarajuce
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smjernice. Rezultate praenja i provjere koordinator za uspostavu procesa upravljanja tizicima
prezentirat e Ministarstvu financija kroz godisnje izvjedée o sustavu unutarnjih financijskih kontrola
i rukovodstvu kroz godiSnje izvjeS¢e o pokazateljiima uspjesnosti provedbe strategije upravljanja
rizicima.

Sluzba za unutarnju reviziju i Odjel za financijsko upravljanje, unutarnji nadzor i kontrolu dobiti ée
izvjes¢e o upravljanju tizicima na godi$njoj osnovi, a status akcijskih planova zatraZiti ée od
ravnatelja/tajnika prema pottebi.

Odjel za financijsko upravljanje, unutarnji nadzot i kontrolu osigurati e da su svi aspekti procesa
upravljanja rizicima preispitani batem jednom godisnje i o tome izvijesti koordinatora za uspostavu
procesa upravljanja rizicima kako bi ptipremio izvjeSée o pokazateljima uspjesnosti provedbe
strategije upravljanja tizicima, i prema pottebi revidirao proces upravljanja rizicima, aZurirao
strategiju upravljanja rizicima i odgovarajuéih smjernica.

Unutarnja revizija Ce pruziti vaznu nezavisnu i objektivnu ocjenu o adekvatnosti upravljanja rizicima
i kontrolama.

VIII. KOMUNIKACIJA I UCENJE

Komunikacija unutar otganizacije o pitanjima rizika je vazna buduéi je:

- pottebno osigurati da svatko razumije, na nacin koji odgovara njihovoj ulozi, $to je strategija,
Sto su prioritetni rizici, te kako se njihove odgovornosti u otganizaciji uklapaju u taj okvir
rada (ako se to ne postigne, prikladno i dosljedno integtiranje upravljanja tizicima u kulturu
otganizacije nece se postiéi i prioritetni rizici neée se dosljedno tjeSavati);

- potrebno osigurati da se naucene lekcije i iskustvo mogu prenijeti i priop¢iti onima koji mogu
imati koristi od njih (npt. ako se jedan dio organizacije sustetne s novim tizikom i smisli
najbolji nacin nadzora nad njme, takvo rjeSenje treba priopéiti i svima drugima, koji takoder
mogu susresti taj rizik);

- potrebno osigurati da svaka razina upravljanja aktivno trazi i prima odgovarajuée informacije
o upravljanju rizicima u okviru svog raspona kontrole koje ¢e im omoguéiti da planiraju
radnje u odnosu na rizike Cija razina nije prihvatljiva, kao i uvjerenje da su rizici koji se
smatraju prihvatljivim pod konttolom.

Komunikacija s drugim otganizacijama o pitanjima rizika takodet je vazna pogotovo ako je
Ministarstvo ovisno o drugoj organizaciji, ne samo vezano uz odredeni ugovor, nego uz direktnu
isporuku usluga u ime Ministarstva.

IX. ULOGE, OVLASTII ODGOVORNOSTI

Svatko u Ministarstvu je ukljucen u upravljanje rizicima i treba biti svjestan svoje odgovornosti u
identificiranju i upravljanju tizikom. Medutim, krajnja odgovornost za upravljanje rizikom lei sa:
- ministru
- rukovoditeljima na razli¢itim razinama uptavljanja sukladno dodijeljenim ovlastima i
odgovornostima

Kako bi se osigurala uspjesna provedba procesa upravljanja tizicima, ovlasti i odgovornosti za
upravljanje rizicima prikazane su u nastavku.



Uloge

| Ovlastii odgovornosti |

Ministar

da odredi strateski smjer i stvori uvjete za nesmetanu provedbu svih
aktivnosti vezano uz upravljanje rizicima

da osigurava najvisu razinu predanosti i podrske za upravljanje
rizicima

da donese strategiju upravljanja tizicima i odgovarajuée smjernice

da osigura da je Registar tizika za program ustrojen te da se redovito
prati

Struéni kolegij

da osigura ucinkovito upravljanje tizicima ktoz otganizaciju

da osigura da se strategija upravljanja tizicima ocjenjuje najmanje
jednom godisnje kako bi se osiguralo da ostane prikladna i aktualna
da stvori uvjete za ucinkovitu komunikaciju o tizicima sa
zaposlenicima i svim dionicima, unutar i izvan organizacije

da donese zav$nu procjenu otkrivenih rizika na razini programa
da osigura da se Registar tizika za program pregledava najmanje tri
puta godi$nje

Ravnatelji/Tajnik

da osiguraju da se uptravljanje tizicima u njihovom podrudju
odgovornosti provodi u skladu sa strategijom upravljanja rizicima

da osiguraju da su svi zaposlenici upoznati sa procesom uptavljanja
tizicima i da su svjesni zahtjeva koji se u tom smislu postavljaju

da promicu kulturu upravljanja tizicima na svim razinama

da osiguraju da je Registar rizika za usttojstvenu jedinicu ustrojen te
da se redovito prati

da stvore uvjete za nesmetano prepoznavanje, analiziranje i
evidentiranje rizika te odredivanje priotiteta i pokretanje akcije na
njima

da stvore uvjete za nesmetanu provedbu svih aktivnosti vezano uz
rizike utvrdene i navedene u Akcijskom planu (ako je potrebno,
razrada detaljnijeg plana postupanja)

da osiguraju da upravljanje rizicima bude redovita stavka na
sastancima Uprave/TajniStva kako bi se omoguéilo razmatranje
izlozenosti tiziku i ponovno postavljanje prioriteta u svietlu
ucinkovite analize tizika

da osiguraju da se Registar rizika za ustrojstvenu jedinicu pregledava
na kvartalnoj osnovi

da osiguraju sustavno i pravovtemeno izvje$éivanje Struénog
kolegija o upravljanju rizicima na razini ustrojstvene jedinice

Rukovoditelji
unutarnjih
ustrojstvenih
jedinica

da osiguraju svakodnevno upravljanje tizicima

da osiguraju da se upravljanje tizicima u njihovom podrudju
odgovornosti provodi u skladu sa strategijom uptavljanja tizicima
da osiguraju da su zaposlenici svjesni klju¢nih ciljeva, prioriteta i
glavnih rizika s kojima se suo¢ava njihov dio organizacije, 1
organizacija u cjelini

da poticu zaposlenike i da ih osposobljavaju za sustavno
prepoznavanje i rjeSavanje rizika koji ptijete njihovim aktivnostima i
iskoristavanje prilika kojima ée se bolje ostvativati ciljevi i poboljsati
rezultati

da otvaraju pitanja u vezi s tizicima &ak i kad bi to moglo biti
shvaceno kao lo$a vijest

da utvrduju nove metode rada i da budu inovativni




Zaposlenici
(opcenito)

da smjernice za upravljanje tizicima kotiste uéinkovito

da osiguraju da su identificirani rizici koji bi mogli rezultirati
neispunjenjem kljucnih ciljeva ili zadataka

da svaki novi rizik ili neodgovarajuée postojece mjete kontrole
prijave koordinatoru za rizike ustrojstvene jedinice

Nacdelnik Sluzbe
za unutarnju
reviziju

da osigura reviziju klju¢nih elemenata procesa upravljanja rizicima
da procjenjujuéi adekvatnost i u¢inkovitost kontrolnih mehanizama
u odnosu na rizike, ukaze na tizike, odnosno na nezeljene dogadaje
koji se mogu pokrenuti kao posljedica neadekvatnih ili neuc¢inkovitih
kontrolnih mehanizama i daje preporuke koje idu u smjeru jacanja

Nacelnik Odjela
za financijsko
upravljanje,
unutarnji nadzor i
kontrolu

da osigura i pruza pomo¢ zaposlenicima pri izradi popisa i opisa
poslovnih procesa, procjeni rizika i uspostavi unutarnjih kontrola
da osigura azuriranje dokumentacije vezane uz knjigu poslovnih
procesa i registre rizika

da za voditelja za financijsko upravljanje i kontrolu priprema
izvjes¢a o provedbi plana uspostave financijskog uptavljanja i
kontrole i suraduje s Ministarstvom financija — Upravom za
harmonizaciju unutarnje tevizije i financijske kontrole

da obavlja poslove nadzora nad provedbom procesa upravljanja
rizicima i postavljenih kontrola kao odgovora na rizike

da preispita sve aspekte procesa upravljanja rizicima barem jednom
godisnje i o tome izvijesti koordinatora za uspostavu procesa
upravljanja rizicima

Kootrdinator za
uspostavu procesa
upravljanja
rizicima

da koordinira implementacijom procesa upravljanja tizicima kroz
otganizaciju

da osigura da su svi rukovoditelji upoznati s pottebom uvodenja
upravljanja rizicima i sa smjernicama za upravljanje rizicima

da potice kulturu upravljanja rizicima i daje podrsku rukovoditeljima
u djelotvornom upravljanju rizicima ja¢anjem svijest vthovnog
rukovodstva o potrebi sustavnog upravljanja rizicima

da osiguta da kootdinatoti za rizike budu adekvatno obudeni o
upravljanju rizicima

da osigura izradu i aZuriranje strategije upravljanja tizicima i
odgovarajuéih smjernica u skladu sa stupnjem provedbe i razvoja
procesa upravljanja rizicima

da za Ministarstvo financija priprema godisnje izvjesée o poduzetim
aktivnosti na uspostavi procesa upravljanja tizicima

da za rukovodstvo priprema godi$nje izvje$ée o pokazateljima
uspjesnosti provedbe strategije upravljanja rizicima

Koordinatori za
rizike ustrojstvene
jedinice/programa

da poduzimaju aktivnosti u vezi s prikupljanjem podataka o tizicima
i evidentiranjem podataka o rizicima u registar tizika

da osiguraju pregledavanje podataka o rizicima, po potrebi
prikupljanje dodatnih informacija

da osiguraju rukovoditeljima pravovremene i toéne informacije o
upravljanju rizicima

da pripremaju izvjeséa o upravljanju rizicima i izvje$éuju Struéni
kolegij

da prate provedbu mjera iz akcijskih planova

da upravljaju dokumentacijom u vezi s rizicima
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X, IZJAVA O POLITICI UPRAVLJANJA RIZICIMA

Izjava o politici upravljama rizicima:

»Ministarstvo se zalaZe za ucinkovito uptavljanje tizicima koji prijete obavljanju njegovih funkcija.
Zaposlenici Ministarstva, dionici, sredstava i sposobnost za pruzanje usluga stalno su pod utjecajem
takvih rizika. Ministarstvo ptepoznaje tizike kojima treba upravljati, tako da se ptijetnje izbjegnu, ali
prilike ne propuste.
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