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Izvjesce o okolisnoj i socijalnoj uskladenosti sustava upravljanja i poslovanja Upravitelja (HC, HAC i ARZ)

HRVATSKE AUTOCESTE d.o.o0. — AKCIJSKI PLAN

u sklopu projekta ,,Modernizacija i restrukturiranje cestovnog sektora” (MARS)

MIJERA

AKTIVNOSTI

NADLEZNOST

1. CILJ: Osigurati kontinuitet ukljucivanja pitanja zastite okolisa i prirode tijekom projektnih ciklusa

1.1. Osigurati kontinuitet rada na poslovima
zastite prirode i okolisa.

1.1.1. Uspostaviti unutarnji ustroj prema akcijskom planu restrukturiranja administrativnih i
tehnickih poslova u sadasnjem Sektoru za investicije i EU fondove te u Sektoru za odrzavanje
sa jasnim zada¢ama i poslovima vezanim za zastitu okolisa, bez novih zaposljavanja.

Uprava Hrvatskih
autocesta

1.1.2. Uspostavljenim unutarnjim ustrojem objediniti aktivnosti i uspostaviti funkcionalnost
izmedu faza projektiranja i odrZzavanja u poslovima zastite okolisa

Uprava Hrvatskih
autocesta

1.1.3. Kod uspostavljenog unutarnjeg ustroja definirati kvalitativne kriterije za radnike
autocesta koji provode praéenje stanja okolisa i prirode te osigurati kvalitetu obavljanja
poslova iz ZO i prirode specijalizacijom zaposlenika kontinuiranom edukacijom kao i
kontinuitetom imenovanja na istim poslovima

Uprava Hrvatskih
autocesta

1.1.4. Navedenim unutarnjim ustrojem kod faze projektiranja treba biti obuhvacéeno:
— rjeSavanje okolisne problematike do ishodenja uporabne dozvole i primopredaje
infrastrukture Sektoru za odrzavanje
— koordiniranje aktivnosti na pisanju prijedloga projekata zastite okolisa i prirode za
financiranje iz EU fondova i nacionalnog Fonda za zastitu okolisa

Uprava Hrvatskih
autocesta

1.1.5. Navedenim unutarnjim ustrojem kod faze odrZavanja treba biti obuhvacéeno:
— definiranje
projektiranja

rieSavanja okoliSne problematike od primopredaje iz dijela

— objedinjavanje i analiza podataka prikupljenih kroz aktivnosti pracenje stanja
okolisa te izradu prijedloga poboljSanja sustava monitoringa.

Uprava Hrvatskih
autocesta

1.2. Osigurati strucnost i kvalitetu provodenja
pracenja stanja okolisa i prirode od strane vanjskih
izvodaca

1.2.1. Sluzba za zastitu okolisa treba uvijek definirati kvalitativne kriterije za vanjske
izvodade/suradnike s kojima se kroz postupak javne nabave ugovara praéenje stanja okolisa i
prirode (npr. iskustvo u slicnim poslovima).

Uprava Hrvatskih
autocesta




Izvjesce o okolisnoj i socijalnoj uskladenosti sustava upravljanja i poslovanja Upravitelja (HC, HAC i ARZ)

u sklopu projekta ,,Modernizacija i restrukturiranje cestovnog sektora” (MARS)

MIERA

AKTIVNOSTI

NADLEZNOST

2. CILJ: Osigurati financiranje poboljsanja funkcioniranja zastite okolisa i prirode

2.1. Razvijati projekte sufinancirane od EU i
hrvatskih fondova za poboljsanje funkcioniranja
zastite okolisa i prirode

2.1.1. Samostalno ili u suradnji s vanjskim stru¢njacima iz podrucja okolisa i prirode napraviti
prijedloge projekata koji mogu biti financirani iz EU fondova i ostalih izvora, razviti ih i
napraviti prihvatljivima za financiranje.

Uprava Hrvatskih
autocesta

2.1.2. Aktivno suradivati sa potencijalnim dionicima i suradnicima u razvoju projektnih
prijedloga.

Uprava Hrvatskih
autocesta

3. CIU: U svrhu lakSeg uocavanja slabih tocaka i definiranja prijedloga za poboljsanja pratiti i mjeriti kljucne pokazatelje okolisa

3.1. Nastaviti pratiti sve klju¢ne pokazatelje
okolisa vezane za odrzavanje i upravljanje
autocestama

3.1.1. Nastaviti provoditi mjere zastite i pracdenja stanja okolisa (monitoring) prema SUO
Rjesenjima nadlezZnih tijela, objedinjavati podatke u cilju poboljSanja prakse provodenja

Uprava Hrvatskih
autocesta

3.1.2. Pratiti utjecaj na okolis kroz potrosnju vode, potrosnju elektri¢ne energije, potrosnju
goriva za vozila te donositi mjere poboljSanja na osnovu analize podataka.

Uprava Hrvatskih
autocesta

3.1.3. Pratiti utjecaj na okolis kroz vrste i broj prekoracenja dozvoljenih granicnih vrijednosti
koncentracija — zrak, vode, tlo, nesukladnosti povezanih s rukovanjem i skladistenjem opasnih
tvari, ispustanja opasnih tvari, kontrola sustava odvodnje te donositi mjere na osnovu
podataka.

Uprava Hrvatskih
autocesta

3.1.4. Pratiti utjecaj na okolis kroz koli¢ine i vrste otpada, nesukladnosti povezanih sa
rukovanjem i skladiStenjem otpada, ekoloske nesrece te donositi mjere poboljSanja na osnovu
analize prikupljenih podataka.

Uprava Hrvatskih
autocesta

3.1.5. Pratiti utjecaj na okolis prema nalazima i rjeSenjima Inspekcije za ZO te objediniti bazu
svih podataka navedenih u ovoj mjeri u cilju poboljsanja.

Uprava Hrvatskih
autocesta

4. CIU: Osiguravanje povoljne propusnosti autoceste za Zivotinje i smanjenje smrtnosti Zivotinja na autocesti

4.1.1. Izraditi jedinstveni Protokol o nac¢inu komunikacije i nainu postupanja sa Zivotinjama,

koji ¢e objedinjavati postojeci Protokol o nac¢inu komunikacije u slu¢aju zbrinjavanja Zivotinja




Izvjesce o okolisnoj i socijalnoj uskladenosti sustava upravljanja i poslovanja Upravitelja (HC, HAC i ARZ)

u sklopu projekta ,,Modernizacija i restrukturiranje cestovnog sektora” (MARS)

MIJERA

AKTIVNOSTI

NADLEZNOST

4.1. Poboljsati sustav postupanja u slucaju pojave

Zivotinja na AC

(gdje je obuhvacena samo komunikacija) te uz unaprijedeni sustav biljeZenja podataka
stradavanja dodati i nacin zbrinjavanja kao i definirati postupanja sa Zivotinjama koje se Zive
ili ozlijedene nadu na autocesti, za svaku od sljedecih kategorija: Strogo zasti¢ene vrste
(Sukladno Zakonu o zastiti prirode i Pravilniku o strogo zasticenim vrstama), lovna divljac¢
(Sukladno Zakonu o lovstvu) i domace Zivotinje.

Takoder osigurati pomoc¢ strucnjaka za identificiranje vrsta Zivotinja koje je teZe razlikovati
(prema potrebi) a sve prethodno navedeno ostvariti u skladu s vaze¢im zakonskim propisima,
kroz suradnju s Ministarstvom poljoprivrede (Uprava za veterinarstvo) i ostalim nadleznim
institucijama.

Uprava Hrvatskih
autocesta

4.1.2. Periodicki educirati radnike odrzavanja/ophodnje o obvezama pri postupanju koje su
propisane prethodno navedenim Protokolom. Navedeno se odnosi i na zaposlenike
Upravitelja kao i na osoblje Izvrsitelja s kojim ¢e biti ugovoreni ovi poslovi kroz ugovor o
odrzavaniju ili na bilo koji drugi nacin.

Uprava Hrvatskih
autocesta

4.1.3. Definirati podrudja sa ve¢om ucestalos¢u pojavljivanja srednjih i velikih sisavaca unutar
ograde

Uprava Hrvatskih
autocesta

4.1.4. I1zraditi Program zastite divljaci izvan lovista (u skladu sa Zakonom o lovstvu) te ukljuditi
Hrvatski lovacki savez

Uprava Hrvatskih
autocesta

4.2. Unaprjedivati kvalitetu prolaznosti za Zivotinje

na zelenim mostovima

4.2.1. Provoditi kontinuirani monitoring prijelaza divljih Zivotinja preko svih zelenih mostova,
posebice na autocesti Al i na osnovi analize podataka donositi mjere poboljsanja.

Uprava Hrvatskih
autocesta

4.2.2. Revidirati definiranje povoljnog stanja na zelenim mostovima

Provesti preporucene mjere iz veé¢ postojeéih monitoringa propusnosti AC za Zivotinje

Uprava Hrvatskih
autocesta

5. CIU: Osigurati zastitu voda (vodnih tijela) u pod

rucju prolaska autoceste

5.1. Nastaviti pratiti ucinkovitosti separatora i

biodiskova

5.1.1. Periodicki analizirati rezultate pracenja ucinkovitosti separatora i biodiskova u cilju

poboljsanja.

Uprava Hrvatskih
autocesta




Izvjesce o okolisnoj i socijalnoj uskladenosti sustava upravljanja i poslovanja Upravitelja (HC, HAC i ARZ)

u sklopu projekta ,,Modernizacija i restrukturiranje cestovnog sektora” (MARS)

MIERA

AKTIVNOSTI

NADLEZNOST

5.1.2. Optimizirati dinamiku nadzora zapunjenosti separatora (debljina taloga) i prilagoditi
dinamiku cis¢enja

Uprava Hrvatskih
autocesta

5.1.3. U godisnja izvjes$ca o zastiti okoliSa osim trenutnog stanja ukljuditi i analizu i akcijski plan
za smanjenje zabiljezenih negativnih uéinaka u prethodnoj/tekucoj godini.

Uprava Hrvatskih
autocesta

6. CILU: Podignuti razinu provodenja osnovnih, posebnih i priznatih pravila sigurnosti i zastite na radu (OHS)

6.1. Odrzati radionice na temu: Osnovna, posebna
i priznata pravila sigurnosti i zastite na radu

6.1.1. Izraditi Plan odrZavanja radionica (Teoretsko osposobljavanje) po pojedinim dijelovima
(lokacijama) Upravitelja

Uprava Hrvatskih
autocesta

7. CILJ: Podignuti razinu provodenja nadzora kod i

zvodenija razlicitih radova a u cilju povecanja sigurnosti i zastite na radu (OHS)

7.1. Provoditi unutarnji nadzor nad primjenom
pravila sigurnosti i zastite na radu

7.1.1. Izraditi Plan provedbe nadzora po pojedinim dijelovima (lokacijama) Upravitelja.

Uprava Hrvatskih
autocesta

8. CIU: Podignuti razinu upravljanja kvalitetom Kod Upravitelja s ciljem povecanje odnosno poboljsanje povezanosti sa sigurnoscu i zastitom na

radu (OHS)

8.1. Odrzati radionice na temu: Integrirani sustav
upravljanja i sigurnost i zastita na radu

8.1.1. Izraditi Plan odrZavanja radionica po pojedinim dijelovima (lokacijama) Upravitelja u
suradnji s Odjelom za standardizaciju.

Uprava Hrvatskih
autocesta

9. CILJ: Podignuti razine interdisciplinarne stru¢no

sti ljudskih resursa za stjecanje zemljista i nedobrovoljno preseljenje

9.1. Edukacija zaposlenika

9.1.1. Kontinuirano ulagati u interdisciplinarnu edukaciju zaposlenika o dobrim praksama po
pitanju stjecanja zemljista i nedobrovoljnog preseljenja

Uprava Hrvatskih
autocesta

9.2. Ukljucivanje socioloske struke

9.2.1. Pri planiranju novih pravaca odnosno u fazi izrade prostorno-prometnih studija, osim
okolisne struke, ukljuciti i sociolosku struku za izradu temeljite sociodemografske i
socioekonomske analize podrucja na planiranoj trasi zahvata te ucinkovitu komunikaciju i rad
s lokalnim zajednicama.

Uprava Hrvatskih
autocesta
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u sklopu projekta ,,Modernizacija i restrukturiranje cestovnog sektora” (MARS)

MIJERA

AKTIVNOSTI

NADLEZNOST

10. CILJ: Podignuti razinu ucinkovitosti organizacije za stjecanje zemljista i nedobrovoljno preseljenje

10.1. Ulaganje u informacijski sustav

10.1.1. Poboljsati sustav evidencije statusa nekretnina (kupljenih, izvlastenih, nerijesenihisl.)
s mogucnos$c¢u dodavanja interaktivnog sucelja te potpuno digitalizirati podatke.

Uprava Hrvatskih
autocesta

10.2. Transparentnost ulaganja u nekretnine kod
izvlastenja

10.2.1. Jednom godiSnje na web stranicama objaviti podatke o financijskim sredstvima
utrosenim za rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa kod otkupa zemljista

Uprava Hrvatskih
autocesta

11. CILJ: Smanijiti izloZenost organizacije sudskim postupcima

11.1. Izraditi Pravilnik o stjecanju zemljista (interni
propis)

11.1.1. U Pravilnik unijeti odredbe koje bi dodatno propisale postupanje radnika u postupcima
stjecanja zemljista s ciljem proaktivnog djelovanja.

Uprava Hrvatskih
autocesta

11.2. Legalizacija objekata

11.2.1. Intenzivirati aktivnosti na legalizaciji izgradenih objekata i sveukupne cestovne

infrastrukture.

Uprava Hrvatskih
autocesta

12. CILJ: Poboljsati imidz tvrtke u javnosti

12.1. Javno sudjelovanje i informiranje

12.1.1. Proaktivno djelovati po pitanju ukljucivanja javnosti u fazi prije lokacijske dozvole za
zahvate, sa svrhom povecanja udjela mirnog rjesavanja imovinsko-pravnih odnosa

Uprava Hrvatskih
autocesta

12.1.2. Kontinuirana edukacija u vezi nacina komunikacije i informiranja javnosti

Uprava Hrvatskih
autocesta
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HRVATSKE CESTE d.o.0. — AKCIJSKI PLAN

u sklopu projekta ,,Modernizacija i restrukturiranje cestovnog sektora” (MARS)

MIERA

AKTIVNOSTI

NADLEZNOST

1. CILJ: Jacanje medusobne povezanosti sektora u

pojedinim projektnim ciklusima

1.1. Osnovati jedinstvenu organizacijsku jedinicu
koja ¢e biti nadlezna za pitanja ZO i prirode u
cijelom projektnom ciklusu

1.1.1. Uspostaviti unutarnji ustroj za zastitu okolisa i prirode prema akcijskom planu
restrukturiranja.

Uprava Hrvatskih cesta

1.1.2. Objediniti aktivnosti i uspostaviti funkcionalnost izmedu faza projektiranja i odrzavanja
u poslovima zastite okolisa te na osnovi analiza podataka prikupljenih kroz aktivnosti prac¢enja
stanja okolisa davati prijedloge poboljsanja.

Sektor za razvoj i
stratesko planiranje

1.2. Osigurati kontinuitet rada na poslovima
zastite prirode i okolisa. (Jacanja kvalitete kadra
dugogodisnjim radom na istim poslovima)

1.2.1. Organizirati kontinuiranu edukaciju kadrova iz podrucja zastite okolisa i prirode.

Sektor za razvoj i
stratesko planiranje +
Sektor EU projekata i

programa

1.3. Osigurati strucnost i kvalitetu provodenja
pracenja stanja okolisa i prirode

1.3.1. SluZba za zastitu okolisa treba uvijek definirati kvalitativne kriterije za vanjske suradnike
i djelatnike cesta koji provode praéenje stanja okolisa i prirode (npr. iskustvo u sli¢nim
poslovima).

Sektor za razvoj i
stratesko planiranje +
Sektor EU projekata i

programa

1.3.2. U natjecaje za nabavu usluga praéenja stanja okolisa i prirode uvijek ukljuciti kvalitativne
kriterije za strucnjaka ili pravne osobe kojim ¢e se osigurati kvaliteta (npr. iskustvo u slicnim
poslovima).

Sektor za razvoj i
stratesko planiranje +
Sektor EU projekata i

programa

1.3.3. u svim fazama projektnog ciklusa organizirati internu superviziju Hrvatskih cesta
provedbe mjera ZO i pracenja stanja okoliSa od strane lzvodaca u ovisnosti o njegovim
ugovornim obvezama.

Sektor za razvoj i
stratesko planiranje +
Sektor EU projekata i

programa
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u sklopu projekta ,,Modernizacija i restrukturiranje cestovnog sektora” (MARS)

MIERA

AKTIVNOSTI

NADLEZNOST

2. CIU: Uvodenje ISO sustava

2.1. Certificirati sustav upravljanja okoliSem HC-a
prema normi ISO 14001 ili EMAS.

2.1.1. Uvesti neke od standardnih sustava zastite okolisa.

Sektor za razvoj i
stratesko planiranje

3. CIU: U svrhu lakseg uocavanja slabih tocaka i definiranja prijedloga za poboljSanja definirati, pratiti i mjeriti kljucne pokazatelje okolisa

3.1. Nastaviti pratiti sve kljucne pokazatelje
okolisa vezane za odrzavanje i upravljanje cestama

3.1.1. Obavezno provoditi mjere zastite i pradenja stanja okolisa (monitoringe) prema SUO
Rjesenjima nadlezZnih tijela, objedinjavati podatke u cilju poboljSanja prakse provodenja.

Sektor za odrzavanje i
promet + Sektor za
razvoj i
stratesko planiranje

3.1.2. Nastaviti pratiti utjecaj na okolis kroz potrosnju vode, potrosnju elektricne energije,
potrosnju goriva za vozila te donositi mjere poboljSanja na osnovu analize podataka.

Sektor za pravne poslove

3.1.3. Kroz novi Pravilnik o gospodarenju otpadom pratiti utjecaj na okolis kroz koli¢ine i vrste
otpada, nesukladnosti povezanih sa rukovanjem i skladisStenjem otpada, ekoloske nesrece te
donositi mjere poboljSanja na osnovu analize prikupljenih podataka.

Sektor za razvoj i
stratesko planiranje

3.1.4. Pratiti utjecaj na okolis prema nalazima i rjeSenjima inspekcije za ZO te objediniti bazu
svih podataka navedenih u ovoj mjeri u cilju poboljsanja.

Sektor za razvoj i
stratesko planiranje

4. CIU: Osigurati zastitu voda (vodnih tijela) u pod

rucju prolaska ceste

4.1. Uspostaviti sustav pracenja voda

4.1.1. U suradnji sa Hrvatskim vodama organizirati pracenje stanja vodnih tijela na koja cesta
mozZe imati negativan utjecaj ili ufinak te na osnovi analize podataka donositi mjere

poboljsanja.

Sektor za razvoj i
stratesko planiranje
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u sklopu projekta ,,Modernizacija i restrukturiranje cestovnog sektora” (MARS)

MIERA

AKTIVNOSTI

NADLEZNOST

5. CILJ: Podignuti razinu provodenja nadzora kod i

zvodenija razlicitih radova a u cilju povecanja sigurnosti i zastite na radu (OHS)

5.1. Odrzati radionice na temu: Nadzor u sluzbi
sigurnosti i zastite na radu (OHS)

5.1.1. Izraditi Plan odrZavanja radionica po pojedinim dijelovima (lokacijama) Upravitelja.

Sluzba zastite na radu

6. CILJ: Uciniti Procjenu rizika manjom, jasnijom i korisnijom za radnike

6.1. Obnoviti Procjenu rizika

6.1.1. Izraditi Plan i Formirati tim za izradu Procjene rizika.

Sluzba zastite na radu +
Ovlastenici

7. CIU: Udovoljiti zakonskoj obvezi o uskladivanju

internih akata iz zastite na radu i zastite od pozara

7.1. Obnoviti Pravilnik o zastiti na radu i Pravilnik o
zastiti od pozara

7.1.1. Izraditi Plan izrade (obnove) internih akata u svrhu uskladivanja s vazec¢im zakonskim
propisima.

Sluzba zastite na radu +
Pravni sektor

8. CILJ: Uvodenje integriranog sustava upravljanja

kvalitetom Kod Upravitelja s ciljem povecanje odnosno poboljSanje povezanosti sa sigurnoscu i zastitom na radu (OHS)

8.1. Odrzati radionice na temu: Integrirani sustav
upravljanja i sigurnost i zastita na radu

8.1.1. Izraditi Plan odrZavanja radionica po pojedinim dijelovima (lokacijama) Upravitelja.

Sluzba zastite na radu +
Uprava Drustva

9. CILJ: Osigurati financiranje poboljsanja funkcioniranja zastite okolisa i prirode

9.1. Povecati udio projekata sa sufinanciranjem iz
EU i hrvatskih fondova za poboljsanje
funkcioniranja zastite okolisa i prirode

9.1.1. U suradniji sa stru¢njacima napraviti nove prijedloge projekata koji mogu biti financirani
iz EU fondova i drugih izvora.

Sektor EU projekata i
programa

Sektor EU projekata i
programa +
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MIERA AKTIVNOSTI NADLEZNOST
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9.1.3. Aktivno suradivati sa potencijalnim dionicima i suradnicima u razvoju projektnih Sektor EU projekata i
prijedloga. programa
10. CILJ: Podignuti razinu interdisciplinarnih znanja ljudskih resursa za stjecanje zemljista i nedobrovoljno preseljenje
10.1. Edukacija zaposlenika 1011 Kc?ntint{irano u‘I.av\ga"ci u interdisciplinarnu ed'ukgciju zaposlenika o dobrim praksama po Sektor za gradt.e.nje i
pitanju stjecanja zemljista i nedobrovoljnog preseljenja. rekonstrukciju
10.2.1. Pri planiranju novih pravaca odnosno u fazi izrade prostorno-prometnih studija i/ili
e . studija izvodljivosti, nastaviti ukljucivati osim okolisne struke i druge struke pa i sociolosku u Sektor za gradenje i
10.2. Ukljucivanje socioloske struke . . o . . . .. "
svrhu sagledavanja sociodemografskih i socioekonomskih potreba stanovnika podrucja na rekonstrukciju
planiranoj trasi zahvata te ucinkovitu komunikaciju s lokalnim zajednicama.
11. CILJ: Podignuti razinu ucinkovitosti organizacije za stjecanje zemljista i nedobrovoljno preseljenje
L N 11.1.1. Poboljsati sustav evidencije statusa nekretnina (kupljenih, izvlastenih, nerijesenihii sl.) Sektor za gradenje i
11.1. Ulaganje u informacijski sustav . v . . . o e "
s moguénos$éu dodavanja interaktivnog sucelja te potpuno digitalizirati podatke. rekonstrukciju
. . 11.2.1. Objaviti sva procis¢ena godisnja financijska izvjes¢a o financijskim sredstvima Sektor za gradenje i
11.2. Transparentnost ulaganja u nekretnine . . .y . . . hoy . "
utroSenim za rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa kod otkupa zemljista na web stranicama. rekonstrukciju
12. CILJ: Smanjiti izloZenost organizacije upravnim postupcima
e - . . 12.1.1. U sklopu revidiranja Pravilnika nakon restrukturiranja, razmotriti / unijeti odredbe koje
12.1. Revidirati Pravilnik o unutarnjem ustroju s | .. . N, . . . . . . .
0 bi dodatno pomogle pri postupanju djelatnika u postupcima stjecanja zemljista s ciljem Uprava Hrvatskih cesta
katalogom radnih mjesta . . . .
prikladnog proaktivnog djelovanja.




Izvjesce o okolisnoj i socijalnoj uskladenosti sustava upravljanja i poslovanja Upravitelja (HC, HAC i ARZ)

u sklopu projekta ,,Modernizacija i restrukturiranje cestovnog sektora” (MARS)

MIJERA

AKTIVNOSTI

NADLEZNOST

12.2. Legalizacija objekata

12.2.1. Nastaviti provoditi aktivnosti na uknjizbi/legalizaciji izgradenih objekata i sveukupne
cestovne infrastrukture.

Sektor za pravne poslove

13. CIU: Poboljsati imidz tvrtke u javnosti

13.1. Javno sudjelovanje i informiranje

13.1.1. Proaktivno djelovati po pitanju ukljuivanja javnosti u fazi lokacijske dozvole za
zahvate, kao i izbjegavanje postupaka izvlastenja zbog negativnog publiciteta, sa svrhom
povecanja udjela mirnog rjesavanja imovinsko-pravnih odnosa.

Sektor za gradenje i
rekonstrukciju

13.1.2. Periodicka edukacija u vezi nacina komunikacije i informiranja javnosti.

Sektor za gradenje i
rekonstrukciju
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Izvjesce o okolisnoj i socijalnoj uskladenosti sustava upravljanja i poslovanja Upravitelja (HC, HAC i ARZ)

u sklopu projekta ,,Modernizacija i restrukturiranje cestovnog sektora” (MARS)

AUTOCESTA RUEKA — ZAGREB d.d. — AKCIJSKI PLAN

MIERA AKTIVNOSTI NADLEZNOST

1. CILJ: Osigurati kontinuitet ukljucivanja pitanja zastite okolisa tijekom projektnih ciklusa

1.1.1. SluZba za zastitu okolisa treba uvijek definirati kvalitativne kriterije za vanjske suradnike
i djelatnike autocesta koji provode praéenje stanja okolisa i prirode (npr. iskustvo u slicnim
poslovima).

1.1.2. U natjecaje za nabavu usluga praéenja stanja okolisa i prirode uvijek ukljuciti kvalitativne
kriterije za strucnjaka ili pravne osobe kojim ¢e se osigurati kvaliteta (npr. iskustvo u slicnim Sluzba nabave
poslovima).

1.1. Osigurati strucnost i kvalitetu provodenja
pracenja stanja okolisa i prirode

1.1.3. U natjecaje za nabavu radova ukljuditi zahtjev za prilaganje potvrda neovisnih tijela
kojima se potvrduje sukladnost gospodarskog subjekta s odredenim sustavima ili normama
za upravljanje okolisem (u skladu sa zakonom o javnoj nabavi).

2. CILJ: Osigurati financiranje poboljsanja funkcioniranja zastite okolisa i prirode

2.1.1. U suradniji sa stru¢njacima napraviti nove prijedloge projekata koji mogu biti financirani

2.1. Povec’at‘i udio pro!'ekata sa sufinanciranjgfn Qd iz EU fondova i ostalih izvora, razviti ih i napraviti prihvatljivima za financiranje. Tehnigki sektor, Sluzba

strane EU i hrvatskih fondova za poboljsanje .

funkcioniranja zastite okolia i prirode 2.1.2. Aktivno suradivati sa potencijalnim dionicima i suradnicima u razvoju projektnih pripreme
prijedloga.

3. CIU: U svrhu lakSeg uocavanja slabih tocaka i definiranja prijedloga za poboljSanja definirati, pratiti i mjeriti kljucne pokazatelje okolisa

3.1.1. Nastaviti provoditi mjere zastite i pradenja stanja okoliSa (monitoring) prema SUO

3.1. Definirati sve kljutne pokazatelje okoli3a | Rjedenjima nadleznih tijela, objedinjavati podatke u cilju pobolj$anja prakse provodenja. Tehnicki sektor, Glavni
vezane za odrZavanje i upravljanje cestama (u inZenjer za geotehniku iz
dijelu koji se odvija izvan suradnje s HAC-om) 3.1.2. Pratiti utjecaj na okolis kroz potrosnju vode, potrosnju elektri¢ne energije, potrosnju okoliéa

goriva za vozila te donositi mjere poboljSanja na osnovu analize podataka.
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Izvjesce o okolisnoj i socijalnoj uskladenosti sustava upravljanja i poslovanja Upravitelja (HC, HAC i ARZ)

u sklopu projekta ,,Modernizacija i restrukturiranje cestovnog sektora” (MARS)

MIJERA AKTIVNOSTI NADLEZNOST

3.1.3. Pratiti utjecaj na okolis kroz vrste i broj prekoracenja dozvoljenih granicnih vrijednosti
koncentracija — zrak, vode, tlo, nesukladnosti povezanih sa rukovanjem i skladistenjem
opasnih tvari, ispustanja opasnih tvari, kontrola sustava odvodnje te donositi mjere
poboljsanja na osnovu analize podataka.

3.1.4. Pratiti utjecaj na okolis kroz koli¢ine i vrste otpada, nesukladnosti povezanih sa
rukovanjem i skladiStenjem otpada, ekoloske nesrece te donositi mjere poboljSanja na osnovu
analize prikupljenih podataka.

Planirati mjere u skladu s podacima i trendovima. Redovito provoditi planirane radove
odrzavanja kontroliranog sustava odvodnje ukljucujuéii zbrinjavanje otpada iz separatora duz
autoceste.

Ustanoviti razloge povremeno povisenih koncentracija oneciséenja na ispustima oborinske
vode iz separatora te otkloniti iste.

3.1.5. Pratiti utjecaj na okolis prema nalazima i rjeSenjima Inspekcije za ZO te objediniti bazu
svih podataka navedenih u ovoj mjeri u cilju poboljsanja.

4. CIU: Osiguravanje povoljne propusnosti autoceste za Zivotinje i smanjenje smrtnosti Zivotinja na autocesti

4.1.1. Izraditi jedinstveni Protokol o nac¢inu komunikacije i nainu postupanja sa Zivotinjama,
koji ¢e objedinjavati postojeci Protokol o nac¢inu komunikacije u slu¢aju zbrinjavanja Zivotinja
(gdje je obuhvacena samo komunikacija) te uz unaprijedeni sustav biljeZenja podataka Tehnicki sektor, Glavni
stradavanja dodati i nacin zbrinjavanja kao i definirati postupanja sa Zivotinjama koje se Zive | inZenjer za geotehniku iz
ili ozlijedene nadu na autocesti, za svaku od sljedecih kategorija: Strogo zasti¢ene vrste okolisa
(Sukladno Zakonu o zastiti prirode i Pravilniku o strogo zasti¢enim vrstama), lovna divljac
(Sukladno Zakonu o lovstvu) i domade Zivotinje.

4.1. Poboljsati sustav postupanja u slucaju pojave
Zivotinja na AC

Takoder osigurati pomoc¢ strucnjaka za identificiranje vrsta Zivotinja koje je teZe razlikovati
(prema potrebi) a sve prethodno navedeno ostvariti u skladu s vaze¢im zakonskim propisima,
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u sklopu projekta ,,Modernizacija i restrukturiranje cestovnog sektora” (MARS)

MIJERA AKTIVNOSTI NADLEZNOST

kroz suradnju s Ministarstvom poljoprivrede (Uprava za veterinarstvo) i ostalim nadleznim
institucijama.

4.1.2. Periodi¢ki educirati djelatnike odrzavanja/ophodnje o obvezama o postupanju koje su
propisane prethodno navedenim Pravilnikom. Navedeno se odnosi i na zaposlenike
Upravitelja i na osoblje lzvrsitelja s kojim ¢e biti ugovoreni ovi poslovi kroz ugovor o
odrzavaniju ili na bilo koji drugi nacin.

* vidi napomenu 1)

Tehnicki sektor, Glavni
inZenjer za geotehniku iz
okolisa

4.1.3. Osigurati pomoc¢ strucnjaka za identificiranje vrsta Zivotinja koje je teZe razlikovati,
ukoliko ovakva stru¢na podrska nije definirana prethodno navedenim Protokolom.

4.1.4. Definirati podrucja sa ve¢om ucestalosti pojavljivanja srednjih i velikih sisavaca unutar
ograde

4.1.5. Osigurati rad interventnog tima za Zivotinje na autocesti za svaku od sljededih
kategorija: strogo zasticene vrste sukladno Zakonu o zastiti prirode i Pravilniku o strogo
zasti¢enim vrstama), lovnu divljac (sukladno Zakonu o lovstvu) i domace Zivotinje.

4.1.6. Osigurati provedbu Programa zastite divljaci (za nelovne povrsine). * vidi napomenu 1)

4.1.7. Voditi GIS bazu podataka sa uocenim i stradalim Zivotinjama unutar ogradenog prostora
autoceste.

Tehnicki sektor

4.2.1. Provoditi kontinuirani monitoring prijelaza divljih Zivotinja preko zelenog mosta Dedin i
ostalih bitnih prolaza/prijelaza. Na temelju rezultata donositi daljnje mjere poboljsanja.

4.2. Osigurati prolaznost za Zivotinje na zelenom

. 4.2.2. Revidirati definiranje povoljnog stanja na zelenom mostu Dedina
mostu Dedin

4.2.3. Pratiti funkcionalnost zelenog mosta Dedin (Uspostaviti nadzor i odrzavanje povoljnog
stanja (uredenje) na zelenom mostu Dedin).

13



Izvjesce o okolisnoj i socijalnoj uskladenosti sustava upravljanja i poslovanja Upravitelja (HC, HAC i ARZ)

u sklopu projekta ,,Modernizacija i restrukturiranje cestovnog sektora” (MARS)

MIERA

AKTIVNOSTI

NADLEZNOST

4.3. Ukljuditi sluzbe ARZ-a u izradu lokalnih
prostorno-planskin  dokumenata i planova
upravljanja podrucjima (Natura 2000 i zasti¢enih
podrucja)

4.3.1. Ukljuciti djelatnike sluzbe za zastitu okolisa ARZ-a u izradu prostornih planova Sirih
podrucja kojima prolaze autoceste.

4.3.2. Ukljuciti djelatnike sluzbe za zastitu okoliSa ARZ-a u izradu planova upravljanja
podrucjima Natura 2000 i zasticenim podrucjima kojima prolaze autoceste.

4.3.3. Definirati (kartirati) prijelaze (propuste) za Zivotinje te potrebno podrucje koje je nuzno
za njihovu dugoroc¢nu funkcionalnost te o istima formirati i voditi GIS bazu podataka.

5. CIU: Osigurati zastitu voda (vodnih tijela) u pod

rucju prolaska autoceste

5.1. Uspostaviti sustav pracenja voda (ukoliko se
ugovara izvan suradnje s HAC-om)

5.1.1. U suradnji sa Hrvatskim vodama organizirati pracenje stanja vodnih tijela na koja
autocesta mozZe imati negativan utjecaj ili uc¢inak te na osnovi analize podataka donositi mjere
poboljsanja.

Tehnicki sektor

5.2. Poboljsati ucinkovitost separatora (ukoliko se
ugovara izvan suradnje s HAC-om)

5.2.1. Ustanoviti razloge povremeno povisenih koncentracija oneciséenja na ispustima
oborinske vode iz separatora **

Tehnicki sektor

** vidi napomenu 2)

5.2.2. Optimizirati dinamiku nadzora zapunjenosti separatora (debljina taloga) i prilagoditi
dinamiku cis¢enja

5.2.3. U godisnja izvjes$ca o zastiti okoliSa osim trenutnog stanja ukljuditi i analizu i akcijski plan
za smanjenje zabiljezenih negativnih uéinaka u prethodnoj/tekuéoj godini

Tehnicki sektor,

Strucéni koordinator za
pracenje ugovora o
odrzavanju i naplati

cestarine

5.3. lzgraditi kontrolirani sustav odvodnje na
dionici Kikovica - Orehovica autoceste A6

5.3.1. Izraditi projekte i izvesti kontrolirani sustav odvodnje na dionici Kikovica - Orehovica
autoceste A6 **

Tehnicki sektor

*** vidi napomenu 3)

6. CILJ: Udovoljiti zakonskoj obvezi o odredivanju ovlastenika zastite na radu
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Tehnicki sektor,

6.1. Osposobiti ovlastenike zastite na radu 6.1.1. Izraditi Plan osposobljavanja ovlastenika zastite na radu Visi strucni suradnik za
Zastitu na radu i Zastitu
od pozara

7. CIU: Podignuti razinu provodenja nadzora kod izvodenja razlicitih radova a u cilju povecanja sigurnosti i zastite na radu (OHS)

Tehnicki sektor,

7.1. Odrzati radionice na temu: Nadzor u sluzbi

sigurnosti | zaétite na radu (OHS) 7.1.1. Izraditi Plan odrzavanja radionica po pojedinim dijelovima (lokacijama) Upravitelja Visi strucni suradnik za

Zastitu na radu i Zastitu
od pozara

8. CILJ: Uciniti Procjenu rizika jasnijom i korisnijom za radnike

Tehnicki sektor,
8.1.1. Formirati tim za izradu Procjene rizika i izraditi Plan. U¢initi Procjenu rizika jasnijom i

8.1. Obnoviti Procjenu rizika korisnijom za radnike na nacin da daje jasnu sliku o rizicima na poslu koji radnici obavljaju i da Visi strucni suradnik za
ona jasno upucuje radnike na mjere koje trebaju poduzimati kod izvodenja radova. Zastitu na radu i Zastitu
od pozara

9. CIU: Podignuti razinu upravljanja kvalitetom kod Upravitelja s ciljem povecanje odnosno poboljSanje povezanosti sa sigurnoscu i zastitom na radu (OHS)

9.1. Odrzati radionice na temu: Integrirani sustav

o C 9.1.1. Izraditi Plan odrZavanja radionica po pojedinim dijelovima (lokacijama) Upravitelja Tehnicki sektor
upravljanja i sigurnost i zastita na radu

10. CILJ: Podignuti razine interdisciplinarne strucnosti ljudskih resursa za stjecanje zemljista i nedobrovoljno preseljenje

Strucna sluzba opcih,
pravnih i poslova
osiguranja

10.1.1. Kontinuirano ulagati u interdisciplinarnu edukaciju zaposlenika o dobrim praksama po

10.1. Edukacija zaposlenika pitanju stjecanja zemljista i nedobrovoljnog preseljenja
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10.1.2. Pri planiranju novih pravaca odnosno u fazi izrade prostorno-prometnih studija, osim
okolisne struke, ukljuciti i sociolosku struku (kao vanjske suradnike ili zaposlenike na odredeno
vrijeme) za izradu temeljite sociodemografske i socioekonomske analize podrucdja na
planiranoj trasi zahvata te ucinkovitu komunikaciju i rad s lokalnim zajednicama.

10.2. Ukljucivanje socioloske struke Tehnicki sektor

11. CILJ: Podignuti razinu ucinkovitosti organizacije za stjecanje zemljista i nedobrovoljno preseljenje

Strucna sluzba opcih,
pravnih i poslova
osiguranja

11.1.1. Poboljsati sustav evidencije statusa nekretnina (kupljenih, izvlastenih, nerijesenihisl.)

11.1. Ulaganje u informacijski sustav . v . . . o e
s moguénos$éu dodavanja interaktivnog sucelja te potpuno digitalizirati podatke.

Tehnicki sektor, Glavni
inZenjer za geotehniku iz
okolisa

11.2. Transparentnost ulaganja u nekretnine kod | 11.2.1. Objaviti sva procis¢ena godisnja financijska izvjeséa o financijskim sredstvima
izvlastenja utrosenim za rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa kod otkupa zemljista na web stranicama.

12. CIU: Smanijiti izloZenost organizacije sudskim / UPRAVNIM postupcima

Strucna sluzba opcih,
pravnih i poslova
osiguranja

12.1.1. U Pravilnik unijeti odredbe koje bi dodatno propisale postupanje djelatnika u

12.1. Izraditi Pravilnik o izvlastenju . . . (y . . . .
postupcima stjecanja zemljista s ciljem proaktivnog djelovanja.

Strucna sluzba opcih,

12.2.1. Intenzivirati aktivnosti na uknjizbi/legalizaciji izgradenih objekata i sveukupne o
pravnih i poslova

12.2. Legalizacija objekata .
cestovne infrastrukture.

osiguranja
13. CILJ: Poboljsati imidz tvrtke u javnosti
13.1.1. Proaktivno djelovati po pitanju ukljucivanja javnosti u fazi lokacijske dozvole za
zahvate, kao i izbjegavanje postupaka izvlastenja zbog negativnog publiciteta, sa svrhom Tehnicki sektor
13.1. Javno sudjelovanje i informiranje povecanja udjela mirnog rjesavanja imovinsko-pravnih odnosa.
13.1.2. Periodicka edukacija u vezi nacina komunikacije i informiranja javnosti. Drustvo u cjelini
R —
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