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Poslovanje, restrukturiranje i
investicije trgovackih drustva u
drzavhnom portfelju

Naziv drustva: HZ Infrastruktura d.o.o.
Predstavnik drustva: Renata Su$a, predsjednica Uprave
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HZ

Infrastruktura
d.o.o.

SEGMENT POSLOVANJA

Strategija i ciljevi

CILJEVI

Tekuce
odrzavanije,
promet i

upravljanje

Regionalni i
lokalni pravci

Investicije

Medunarodni
pravci

Optimizacija poslovanja
i racionalizacija
troSkova te
funkcioniranje sigurnog
tijeka Zeljeznickog
prometa

Financiranje investicija
iz kredita razvojnih
banaka

Financiranje investicija
iz EU fondova

EFEKTI

+ Smanijenje fiksnih troSkova
administracije i fokus na core
business

» Znacajne ustede na
troskovima financiranja

» Kompletna modernizacija
odredenih dionica na
strateSkim koridorima,

» Smanjenje ovisnosti 0
financiranju iz drzavnog
proracuna
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e Financiranje investicija iz EU fondova
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Nakon 3 godine uzastopnog gubitka, 2014.
zavrsavamo s dobiti od 0,5 mil kn (preliminarni

rezultati)

1.348,6

2011.

Rezultat u mil kn

-64,8

1.175,2

2012.

Sto smo napravili? (1/2)

Prihodi u mil kn

903,1

2013.

1.473,1

2014.

0,5

2011.

2012.

2018.

2014.

Smanijili smo broj zaposlenika u HZ
Infrastrukturi za 1.742

Broj zaposlenih HZI

6.839 ¢ 436

5.438 ¢ g7

2011. 2012. 2013. 2014.

Prihod po zaposlenom
(u mil kn)

0,29

0,20
0,18 0,17

2011. 2012. 2013. 2014.
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Okrenuli smo se jeftinijim izvorima financiranja

(razvojne banke)

* troskovi kamata nizi od 0,5%

*  Postigli smo ustede od 209 mil kn na
troskovima kamata (kredit Svjetska banka i
EBRD) u odnosu na uvjete koje nude
komercijalne banke

Usporedba krediti razvojnih i komercijalnih

banaka
Kamate 50,6 Usteda 209 mil kn
(mil kn)
Glavnica 906,6
(mil kn)
Komercijalne Razvojne

banke banke

Sto smo napravili? (2/2)

@

Proveli smo organizacijske i statusne promjene u
cilju racionalizacije troskova, optimizacije procesa
i prilagodbe EU direktivama

Remont i odrzavanje pruga
d.o.o.

Pruzne

gradevine
. d.o.o.
HZ Infrastruktura d.o.o.

Poslovni centar
odrzavanja i
gradenja pruga

Zeljeznicko ugostiteljstvo
d.o.o.

Vlada RH

Hotel Miror d.o.o. i
Hotel Mursa d.o.o

I~ T | Pripojeno Pruznim : Prebageni udjeli
| — _ 1 gradevinama : * na Vladu RH



=802 Vlada
Republike
Hrvatske

Sto planiramo napraviti? (1/3)

® @

Intenzivirati pripremu projekata za financiranje Optimizirati investicije

iz EU fondova * formiran je interni tim koji ¢e za svaku

* U pripremi je vedi broj projekata s investiciji raditi studiju opravdanosti i
vrijedno$cu radova vec¢im od 2 milijarde EUR isplativosti

koji bi se mogli financirati iz EU fondova . . L . .
Planirane investicije u mil kn (po strukturi)

Plan investicija u mil kn po izvorima 3.264.4

financiranja 2999.9 2.7780 ~ ®Medunarodni
3.264.4 pravel
2.989,0 2.084,3 ) )
2.778,0 m Regionalni
pravci
1.01 . .
0166 = Lokalni pravci
13678 .
m Ostalo

2015 2016 2017 2018 2019

999.0 4656

2011. 2012. 2013. 2014.

Vrijednosno najvece investicije planiraju se provoditi na
medunarodnim pravcima koji generiraju vise od 90%
prihoda od koristenja trase.

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

m Ostaliizvori  mEU fondovi

Cilj: Osigurati da su u

Cilj: Smanijiti ovisnost o : "
planu investicija samo

financiranju iz Drzavnog W .
" najnuznije i najisplativije
proraduna

investicije
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Komercijalizirati nekretnine Novu fleksibilniju organizacijsku strukturu te
e U tijeku je izrada kataloga nekretnina i smanijiti prava iz kolektivnog ugovora
aZuriranje cijena najma kako bi ih izjednacili s * 15.8.2015. krece pregovaranje sa sindikatima
trziSnim cijenama oko potpisivanja novog kolektivnog ugovora
Cilj: Povecati udio
financiranja iz Ocekivane promjene nove organizacijske strukture:
vlastitih izvora e smanijiti broj opisa radnih mjesta sa 700 na
300 te uspostaviti 6 platnih razreda
@ *  Smanijiti broj administrativnog osoblja sa
Implementirati sustav pracenja realizacije fokusom na core business
projekata * Uspostauviti Sira kolodvorska podrucja koja bi
* utijeku je definiranje indikatora za mjerenje obuhvacala nekoliko kolodvora ¢ime bi se
ciljeva i o¢ekivanih rezultata po projektu postigla fleksibilnost i smanjenje broja radne
(najvedi fokus na projekte koji se financiraju iz shage

EU fondova)

Cilj: Smanijiti

troSkove radne
Cilj: Ubrzati pripremu i snage

izvodenje projekata te

osigurati zavrSetak
projekta u planiranim
rokovima
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Implementirati projekt energetske ucinkovitosti Poboljsati efikasnost kljucnih procesa poslovanja

» visoki troskovi energenata (trenutno oko 36 mil * Implementacijom SAP Asset management-a
kn godisnje) omogucit ¢e se pracenje stanja pruge te

* pokrenuta je investicija u informacijski sustav olaksati planiranje i identifikacija kriti¢nih
upravljanja energijom (izrada natjecajne tocaka

dokumentacije za odabir dobavljaca je u
zavrsnoj fazi izrade)

Cilj: Definiranje
prioriteta u odrzavanju i

investicijama na
temelju jasnih i
objektivnih podataka

Cilj: Smaniiti troSkove

energije

@

Restrukturirati Pruzne gradevine

* Plan restrukturiranja je u usvajanju, kroz
smanjenje broja ljudi i optimizaciju poslovanja
ocekuje se smanjenje cijena odrzavanja u HZ
Infrastrukturi.

Cilj: Smaniiti tro8kove

odrzavanja
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0 Optimizacija poslovanja i racionalizacija troskova
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Vrijednost investicija koje se e
planiraju sufinancirati iz EU izrade studija
fondova znacajno .

raste

- Bududi projekti
~ (priprema studija

2.063,0 ..
u tijeku)

Buduci projekti
(projektiranje u
tijeku)

Akt_ivni_ 266.3
projekti

Zar‘(’)r:ﬁ:‘i' X = Procijenjena ili
proj X stvarna vrijednost
I radova u milijunima

EUR
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Projekti sufinancirani iz EU fondova

1 Zavrseni projekt 2 Aktivni projekti

: ; i gy o Obnova i rekonstrukcija
Obnova i rekonstrukcija Vs PR . dionice pruge
dionice pruge 4 | Okuéani — Novska
Vinkovci — Tovarnik — DG ==
' — 35,9 milijuna eura
60,2 milijuna eura ZavrSetak radova u drugoj polovini 2015.

Projekt zavrSen u prosincu 2012.

i Izgradnja nove pruge
& 2 Sveti lvan Zabno —

- B B Gradec
EE i Nabava
32,2 milijuna eura u tijeku

11,4 milijuna eura 2015.-2017.
Projekt zavrSen u oZujku 2013.

i-"-’g-_ e e e

lzgradnja 2. kolosijeka
dionice pruge
{ Dugo Selo - Krizevci

Nabava

198,0 milijuna eura u tijeku
2015.-2018.
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Projekti koji mogu biti sufinancirani iz EU
fondova

Bududi projekti (projektiranje u tijeku)*

Rekonstrukcija i
izgradnja 2. kolosijeka
na dionici pruge Dugo
= Selo — Novska

572,5 milijuna eura

Projektiranje do kraja 2017.

Izgradnja 2. kolosijeka
dionice pruge

_ ~ Krizevci — Koprivnica

— - DG

275,0 milijuna eura

Projektiranje do kraja 2016.

lzgradnja nove
dvokolosjecne pruge
Goljak — Skradnik

650 milijuna eura
Projektiranje do kraja 2017.

F Rekonstrukcija i

_ elektrifikacija dionice
. pruge
3 Vinkovci — Vukovar

51,5 milijuna eura
Projektiranje do kraja 2015.

% ﬁ—"* Rekonstrukcija i

i : !* izgradnja 2. kolosijeka
B =—"/ dionice Hrvatski
== | eskovac — Karlovac
356 milijuna eura

Projektiranje do kraja 2016.

Elektrifikacija dionice

pruge
ZapresSic¢ — Zabok

68 milijuna eura
Projektiranje druga polovina 2015.

Izgradnja nove pruge
Podsused -
Samobor

90 milijuna eura

Ukupna vrijednost

radova 2.063 milijuna
EUR

*iz EU fondova se financira projektiranje za sve navedene projekte osim za Podsused — Samobor i Zapresic - Zabok,
financiranje radova za sve projekte planirano je iz sredstava EU fondova
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4 Projekti u pripremi

1) lzrada projektne i ostale dokumentacije za izgradnju drugog kolosijeka,
modernizaciju i obnovu na dionici Zeljeznigke pruge Skrljevo-Rijeka- CEF
Jurdani (prijavljeno na prvi call CEF-a)

2) Studija modernizacije zeljezniCke pruge M202 Zagreb GK — Rijeka na
dionici Ostarije Skrljevo

3) Studija razvoja zeljezni¢kog ¢vora Zagreb

OP Promet
2007.-2013.

4) Studija uvodenja europskog sustava upravljanja Zeljezni¢kim prometom
(ERTMS)

5) Studija izvodljivosti i ekonomsko financijska analiza modernizacije
Zeljeznicke pruge M104 Novska — Tovarnik — DG, dionica Okucani —
Vinkovci
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Dionice po kojima se pripremaju projekti za
financiranje iz EU fondova (ili su vec¢ financirane)

arazdin
dg-{Rogatec) Botovo

dg

-(Gyekenyes)

Koprivnica'g
dg-(Imeno)

Krizevci Sv. lvan
Gradecff igZabno

ugo
i -(M |
Se BJE|OVGF dg-(Magyarboly)

Klosgar
, 3
dg-{Dobova)

LepresIC
samobor @
H. Leskovac

dg-(Metlika) V.Gorica ¢ \Ovoselec

dg-(llirska Bizovac

Bistrica) [ ] Goli :
& liak Sisak j
Safjane Kangvac ¢ Creds e B.Jaruga

@y jes ff Petrinja Kutina
® Lipovijani

) Sunja ’
; Novska Pleternica
; Slavonskl
Ogulin ® Ostarije . ro
Skradmk :

'dg-(Dobrljin)

Daruvar .
3 dg-(Bogojeve)
R’

J Naéice
ukovar - B.N.
Vkovar

Skrljevod

VOI’]S

Samac dg-(Bosanski
Samac)

Ba rlna

dg-(Brétko)

Perusi¢

Zavr$eni projekti 0
Aktivni projekti e

Gospic
dg-(Martin Brod)

CILJ: Sredstvima EU S

<N

N

fondova financirati “ Gragac Buduci projekti
kompletnu obnovu i ' (projektiranje u tijeku) e

modernizaciju koridora Bududi projeki
RH1iRH2 N\ & Kin (izrada studije u tijeku) @)
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Aktivnosti / trajanje aktivnosti

Q1Q2Q0304Q1/Q2Q304 Q1020304 Q1Q2Q304 Q1020304 Q1 Q2Q30Q4Q1 G2Q3 Q4 Q1 Q2 Q304 Q1/Q2Q3Q4 Q1 Q2Q304 Q1|2 Q304 Q1 G203 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
el

—_— —
Studija utjecaja na okolis i idejno rjeSenje ¢IIIIIII |

Aplikacija i odobrenje projekta

izrada studije isplativosti i aplikacije projekta
odobrenje JASPERSA| Europske komisije

Idejni i glavni projekti sa dozvolama

idejni projekt i lokacijske (13 kom) dozvola

glawni projekt (450 knjiga) i gradevinske dozvole (23 kom)
Rjesavanje imovinsko pravnih poslova

izrada i ovjera parcelacijskih elaborata (43 kom)
otkup zemljista (cca 1,2 mil m?)

Provedba nadmetanja i izvodenje radova
provedba nadmetanja (za radove ponisteno 2 puta)

izvodenje radova i nadzor nad izvodenjem

GIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 1]

Priprema projekata jo$ uvijek
predugo traje, potrebna
potpora tijela drzavne uprave

i jedinica regionalne i lokalne
samouprave kako bi se cijeli
postupak ubrzao

_________ 2

ST QIIIIIIIIIIIIIIIIIIII I

Studija utjecaja na okoli$ i idejno
rieSenje
(2 godine)

Aplikacija i odobrenje projekta
(5 godina)

Idejni i glavni projekti sa
dozvolama

(6,5 godina)

» 13 lokacijskih dozvola

» 450 knjiga glavni projekt
» 23 gradevinske dozvole

RjeSavanje imovinsko pravnih

poslova

(6 godina)

* lzrada i ovjera 43 parcelacijskih
elaborata

+ Otkup zemljista cca 1,2 mil m2

Provedba nadmetanja i izvodenje

radova

(6 godina)

* Provedba nadmetanja
ponistena 2 puta

Ukupno trajanje projekta Dugo
Selo — Krizevci 12 godina



